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Zyra Kombétare e Auditimit e Republikés sé Kosovés éshté institucioni mé i larté i
kontrollit ekonomik e financiar dhe pér punén e vet i jep llogari Kuvendit t& Republikés
sé Kosovés.

Misioni yné éshté qé pérmes auditimeve cilésore té fuqizojmé llogaridhénien né
administratén publike pér pérdorimin efektiv, efikas dhe ekonomik té burimeve
kombétare. Raportet e Zyrés Kombétare t&é Auditimit promovojné drejtpérsédrejti
llogaridhénien e institucioneve publike duke ofruar bazé té géndrueshme pér té kérkuar
llogari nga menaxherét e ¢do organizate té audituar. Né kété ményré, ne rrisim besimin
né shpenzimin e fondeve publike dhe luajmé njé rol aktiv né sigurimin e interesit té
taksapaguesve dhe té paléve tjera té interesit né rritjen e pérgjegjésisé publike.

Ky auditim éshté kryer né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Auditimit (SNISA 30001") si dhe me praktikat e mira evropiane.

Auditimet e performancés té ndérmarra nga Zyra Kombétare e Auditimit jané shqyrtime
objektive dhe t& besueshme qé vlerésojné nése veprimet geveritare, sistemet, operacionet,
programet, aktivitetet ose organizatat veprojné né pérputhje me parimet e ekonomisé?,
efikasitetit® dhe efektivitetit* dhe nése ka vend pér pérmirésim.

Auditorja e Pérgjithshme ka vendosur né lidhje me pérmbeajtjen e raportit té auditimit té
performancés “Performanca financiare dhe operative NP Trepca Sh.A.” né konsultim me
Ndihmés Auditoren e Pérgjithshme, Myrvete Gashi, e cila e ka mbikéqyrur auditimin.
Ekipi qé realizoi kété raport:

Ariana Gjonbalaj-Shala, Drejtor i Departamentit t& Auditimit

Jetmira Isufi, Udhéheqése e Ekipit

Ardiana Miftari, Anétare e Ekipit

Ylfete Osmani, Anétare e Ekipit

ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - Adresa:Rr. Ahmet Krasniqi nr. 210, Lagjja Arbéria, Prishtiné 10000,
Kosové
Tel: +383(0) 38 60 60 04/1011 http://zka-rks.org

1. Standardet dhe udhézimet pér auditimin e performancés bazuar né Standardet e Auditimit t¢ ONISA-s dhe
pérvoja praktike

2. Ekonomia - Parimi i ekonomisé nénkupton minimizimin e kostos sé burimeve. Burimet e pérdorura duhet
té jené né dispozicion né kohén e duhur, né sasiné dhe cilésiné e duhur dhe né ¢mimin mé té miré té
mundshém.

3. Efikasiteti - Parimi i efikasitetit nénkupton marrjen e maksimumit nga burimet né dispozicion. Ka té b&jé me
lidhjen mes burimeve té pérfshira dhe rezultatit t& dhéné né aspektin e sasisé, cilésisé dhe kohés.

4. Efektiviteti - Parimi i efektivitetit nénkupton arritjen e objektivave té paracaktuara dhe arritjen e rezultateve
té pritshme.


http://zka-rks.org
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Trepca Sh.A. éshté Ndérmarrje Publike Qéndrore né pronési t&é Qeverisé sé Kosovés
me 80% té aksioneve dhe 20% té tjera ju takon punétoréve té Trepgés. Duke marré
parasysh ndikimin dhe peshén e kétij resursi pasuror pér Kosovén né zhvillimin e
gjithmbarshém ekonomik té vendit, gjenerimin e punésimit, rritjen e eksportit dhe BPV-
né, Zyra Kombétare e Auditimit ka audituar performancén financiare dhe operative té
Trepga Sh.A. pér periudhén 2019-2021 me fokus tek procesi i prodhimit. Fushéveprimi i
auditimit ka pérfshiré Njésité Biznesore Minierat me Flotacion Trepca Stan Térg, Minierat
me Flotacion Kishnicé-Artané dhe Minierat me Flotacion Kopaonik-Leposavig.

Konkluzioni i auditimit éshté se Trepga Sh.A. nuk ka arritur té vendosé sisteme dhe
kontrolle adekuate té brendshme té cilat do ta e mbéshtesnin arritjen e performancés
financiare dhe operative pozitive, me theks né procesin e prodhimit. Si rezultat, nuk
kishte arritur té jeté efikase dhe efektive né shfrytézimin dhe pérpunimin e burimeve
minerare, me synim té tejkalimit t& operimit me humbje mesatare mujore prej 620,307€
dhe arritjes sé rentabilitetit.

Trepga Sh.A. nuk ka arritur qé té krijojé parakushtet e duhura pér operim té cilat do té
siguronin shfrytézim efikas dhe fitimprurés té burimeve minerare. Planet e prodhimit
nuk ishin realizuar sipas planifikimit operativ dhe dinamik, planet e biznesit, raportet
vjetore si dhe rregulloret e NJB Minierat me Flotacion Kopaonik-Leposavi¢ nuk ishin
miratuar nga Bordi Mbikéqyrés. Poashtu evidente ishte mungesa e rregulloreve dhe
procedurave standarde té brendshme té operimit dhe menaxhimit financiar. Rezultatet
tona audituese kané nxjerr né pah dobési dhe mungesé efektiviteti né sistemin e kontrollit
té brendshém qé do t& mundésonte produktivitet té lart né nxjerrjen e xehes, pérpunimin
dhe pasurimin e métejshém té saj. Shpenzimet e larta té prodhimit dhe shitjes ishin
rrjedhojé e mos racionalizimit dhe optimalizimit, pérfshiré edhe ndikimin e mungesés
sé zyrtarit certifikues me pasojé dobési e kontrollit adekuat. Poashtu obligimet e larta
ndaj furnitoréve té léndés sé paré dhe obligimeve tjera ishin si shkak i mungesés sé planit
pér prioritizim té pagesave dhe kishin rritur rrezikun e ballafaqimit té kompanisé me
konteste gjyqésore dhe pérmbarimore pérfshiré edhe shpenzime shtesé. Trendi i rritjes
ndér vite pér té arkétueshmet ishte tregues i problemit té likuiditetit dhe rentabilitetit
me ndikim né realizim té té hyrave dhe pérmbushjes sé obligimeve operative me kohé.
Ndérsa analizat e indikatoréve kyg té performancés financiare kané rezultuar me tregues
negativ gé tregojné gjendjen e rénduar financiare qé e ka pércjellé kompaniné ndér vite.

Teknologjia dhe infrastruktura e vjetérsuar né Trepca Sh.A dhe mungesa e investimeve
kapitale ka ndikuar né produktivitet té ulét. Projektet kapitale ishin financuar kryesisht
nga aksionari kryesor dhe né rastin e NJB Minierat me Flotacion Kopaonik- Leposavig
ishin financuar né mungesé té aprovimit té planit té biznesit té késaj njésie nga Bordi
Mbikéqyrés. Edhe pse disa projekte kapitale ¢do vit né vazhdimési financoheshin nga
buxheti i Qeverisé, numeér i lart i projekteve tjera kapitale me réndési vitale kishin mbetur
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pa u realizuar né mungesé té fondeve dhe né pritje té financimit nga burimet jashté
kompanisé. Rrjedhjet (humbje) e médha té metaleve né steril gjaté procesit té flotimit t&
xehes ishin rezultat i teknologjisé sé vjetérsuar dhe mungesés sé investimeve kapitale dhe
mos standardizimit té procesit té punés né flotacione.

Trepca Sh.A. nuk kishte arritur té sigurojé menaxhim optimal té burimeve njerézore
né procesin e prodhimit. Kjo, si rezultat i mungesés sé analizés dhe identifikimit té
nevojave pér angazhim té stafit né prodhim népér njési biznesore, me synim té ngritjes sé
produktivitetit. Mungesa dhe mos pérditésimi i rregulloreve pér sistematizimin e vendeve
té punés ishin si rezultat i mos aprovimit nga Bordi pérfshiré edhe mos koordinimin dhe
bashképunimin né mes té njésive biznesore. Shpallja e konkurseve pa gené té planifikuara
me plan biznesi, tejkalimi i stafit t& punésuar né njésité biznesore né krahasim me shpalljen
e konkursit publik dhe angazhimi i punétoréve me puné dhe detyra specifike pér pozita té
rregullta pa shpallje té konkursit publik, jané vetém disa raste té parregullsive té shumta
té menaxhimit t& burimeve njerézore dhe té cilat kishin rezultuar edhe me shpenzime
shtesé gjaté periudhés 2019-2021. Lévizjet e stafit népér pozita dhe njési biznesore kishin
shkaktuar mungesé té stafit né prodhim tek njésité biznesore. Poashtu evidente ishin
mangésité né koordinim té trajnimeve té stafit né prodhim.

Bazuar né gjetjet e auditimit rezulton se ka nevojé pér pérmirésim né procesin e prodhimit
né pérgjithési dhe forcimin e kontrolleve té brendshme té Trepga Sh.A. Pér té eliminuar
mangésité e identifikuara kemi dhéné 3 rekomandime pér Qeveriné e Kosovés dhe 19
rekomandime pér NP Trepca Sh.A té paraqitura né kapitullin 5 té kétij raporti.

Pérgjigja e paléve té pérfshira né auditim
NP Trepca Sh.A. jané pajtuar pjesérisht me gjetjet dhe konkluzionet e auditimit si dhe

jané zotuar se do t'i adresojné té gjitha rekomandimet e dhéna. Pér mé shumé lidhur me
komentet e NP Trepga Sh.A i gjeni né shtojcén 5.
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Veprimtaria minerare &shté njé nga veprimtarité ekonomike mé té vjetra, e cila merret
me hulumtim, shfrytézim dhe pasurim té resurseve minerale. Kosova éshté e pasur
me resurse minerare, ku resurset energjetike dhe ato t&é metaleve me ngjyré, paraqgesin
potencial té réndésishém dhe thelbésor pér zhvillimin e gjithmbarshém ekonomik té
vendit, dhe me njé peshé relativisht té larté né zhvillimin industrial. Mund té vecohen
mineralet e plumbit, zinkut, argjendit dhe arit, me vendburimet dhe paraqitjet mé té
réndésishme né té ashtuquajturin “Brezin Metalogjenik té Trepgés”> me pjesémarrjen
mé té larté né vend®, si dhe mineralet silikate té nikelit dhe kobaltit, t& hekurit dhe njé
numér i konsiderueshém i mineraleve jo-metalore, industriale dhe té tjera. Shfrytézimi
racional dhe i menaxhuar miré i kétyre resurseve minerare éshté njé ndér shtyllat mé
té réndésishme pér té siguruar mbéshtetje pér zhvillim té shpejté dhe té géndrueshém
ekonomik dhe social, si dhe pér krijimin e vendeve té punés né Kosové. Kjo ndérlidhet
edhe me prioritetet e institucioneve shtetérore té Kosovés pér zhvillim ekonomik té
géndrueshém dhe miréqenie té qytetaréve, ku realizimi i kétyre prioriteteve varet
nga planifikimi dhe zbatimi i reformave strukturore ekonomike dhe né pérputhje me
standardet dhe praktikat e mira té Bashkimit Evropian, té cilat mundésojné shfrytézimin
optimal té resurseve natyrore dhe njerézore, si bazé pér zhvillim afatgjaté t& vendit.” Mé
poshté jané prezantuar rezervat e vendburimeve minerale metalore, dhe shfrytézimi i
rezervave minerale metalore pérgjaté viteve.

Miniera Kategoria Ton Pb (%) Zn (%) Ag/gt
Stantérg A+B+Cl1 12,319,303 3.96 2.61 65.44
Artané (Pérroi

i ngjyrosur dhe A+B+Cl1 7,91,014 2.62 3.14 106.23
Kaltrina)

Hajvali, Badove, A+B+Cl1 4,675,000 5.49 4.17 79.9
Kishnicé

Bellobérdé A+B+Cl1 1,995,979 7.5 5.87 87
Cérnac A+B+Cl1 2,377,548 5.1 3.18 66
Totali A+B+Cl1 28,481,844 4.08 3.2 80.1

Burimi i informacionit : https://www.kosovo-mining.org/resurset-minerale/statistika
Strategjia Minerare e Republikés sé Kosovés pér periudhén 2012-2025
Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2016-2020 (SKZH)

Plani pér Menaxhimin e Mineraleve té Resurseve té Kosovés, 2010,dhe KPMM: https://www.kosovo-mining.
org/resurset-minerale/statistika

® =N AW
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Lénd Viti
.en a Pérshkrimi
minerale
2017 2018 2019 2020 2021

Planifikimi 349,382 349,382 363,605 312,520 214,000

Pb-Zn
Lzl 223,373 238,576 204,079 209,017 /
shfrytézuara

Qeveria, respektivisht Ministria e Ekonomisé (ish MZHE) ka pérgatitur Strategjiné
Minerare té Republikés sé Kosovés pér periudhén kohore 2012-2025, e cila pérbén
kornizén themelore, né bazé té sé cilés pércaktohen objektivat dhe prioritetet zhvillimore
té sektorit minerar.

Si mekanizém i domosdoshém pér zbatimin e Strategjisé Minerare éshté Programi
i Zbatimit té Strategjisé Minerare 2018-2020"° dokument ky afatmesém i planifikimit
minerar dhe i cili éshté hartuar né bazé té Strategjisé Minerare, ku Ministria e Ekonomisé
(ish MZHE) ka detajuar politikat, alokimin e detyrave, ndérmarrjen e aksioneve specifike
si dhe monitorimin e progresit té realizimit té Strategjisé Minerare.

Dokument i réndésishém i Strategjisé Minerare &éshté edhe Plani i menaxhimit té
resurseve minerale ' ku sipas kérkesave té legjislacionit projekt plani duhet té pérgatitet
nga KPMM-ja, dhe té jeté né pérputhje me Strategjiné Minerare. Njékohésisht, autoritetet
kompetente kané nxjerré njé séré aktesh nénligjore dhe udhézimesh administrative qé
rregullojné aktivitetin minerar né Kosové, né pajtueshméri me legjislacionin pér minierat
dhe mineralet."

9. Raporti vjetor 2020, Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale ( KPMM )
10. Programi pér Zbatimin e Strategjisé Minerare té Kosovés pér periudhén 2018-2020 (PZSM)
11. Plani i menaxhimit té resurseve minerale pér vitin 2016

12. Ligji Nr. 03/L-163 pér Minierat dhe Mineralet, dhe Ligji Nr.04/L-158 pér ndryshimin dhe plotésimin e
Ligjit Nr.03/L-163 pér Minierat dhe Mineralet
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Objektivé e kétij auditimi éshté té vlerésojé nése NP Trepca ka vendosur sisteme dhe
kontrolle adekuate té cilat e mbéshtesin arritjen e performancés financiare dhe operative
pozitive, me fokus né procesin e prodhimit. Nése jo, cilét jané shkaktarét qé ndikojné né
produktivitetin e ulét, mungesén e rentabilitetit respektivisht profitabilitetit. Pérmes kétij
auditimi synojmé dhénien e rekomandimeve qé mund té kontribuojné né pérmirésimin
e nivelit t& pérgjithshém té performancés sé kompanisé, duke marré parasysh réndésiné
dhe potencialin qé ka né zhvillimin e gjithmbarshém ekonomik té vendit, pérfshiré
gjenerimin e punésimit, ndikimin pozitiv né eksport si dhe rritjen e BPV.

Pér t'iu pérgjigjur objektivés sé auditimit jané parashtruar pyetjet si né vijim.
Pyetjet kryesore té auditimit:

1. A jané krijuar parakushtet e duhura pér operim dhe a jané ndérmarr masat
e nevojshme pér té siguruar shfrytézim efikas dhe fitimprurés té burimeve
minerale?

2. A behet vlerésimi i nevojave pér investime kapitale me géllim té ngritjes sé
produktivitetit dhe sigurimit té vazhdimésisé sé procesit t& prodhimit?

3. A eka térregulluar si¢ duhet NP Trepca fushén e burimeve njerézore e cila do té
siguronte proces efektiv t& prodhimit?

Ky auditim ka pérfshiré né fushéveprim periudhén 2019-2021.Ndérsa pér géllime
krahasuese dhe analitike jané pérdorur té dhéna deri né pesé (5) vite paraprake.

Ne kété raport Flotacioni Tuneli i Paré nénkupton NJB Minierat me Flotacion Stan
Térg, Flotacioni Kishnicé nénkupton NJB Minierat me Flotacion Kishnicé-Artané ndérsa
Flotacioni Leposavi¢ nénkupton NJB Minierat me Flotacion Kopaonik-Leposavig. Pér
¢éshtje té raportimit, shifrat e prezantuara né raport jané rrumbullaksuar.

Metodologjia e detajuar e auditimit e aplikuar gjaté kétij auditimi dhe fushéveprimi i
auditimit jané paraqitur né Shtojcén 1, ndérsa pérshkrimi detaj i sistemit dhe pérgjegjésité
e paléve relevante jané té paraqitura né Shtojcén 2 té kétij raporti.
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Rezervat e plumbit dhe zinkut jané faktor kyg pér realizimin e prodhimit né minierat
dhe flotacionet e Trepga Sh.A. Eksploatimi i xehes né minierat aktive né Stan Térg dhe
Artané, si dhe prodhimi i koncentratit t&¢ plumbit (Pb) dhe zinkut (Zn) né Flotacionin e
Tunelit té paré dhe Flotacionin e Kishnicés, jané aktiviteti primar biznesor prodhues nga
té cilat gjenerojné té hyrat kryesore kéto njési biznesore té Trepca Sh.A. Ndérsa, Miniera
dhe Flotacioni Kishnicé-Artané nuk prodhojné gjaté periudhés dhjetor deri né mars, pér
shkak té kushteve klimatike dhe terrenit.

Minierat Cérnac dhe Bello Bérdo® jané njésité punuese kryesore aktive té NJB Kopaonik-
Leposavig gé shfrytézohen pér eksploatimin e xehes, dhe mé tutje xehja transportohet

pérmes kamionéve deriné Flotacionin né Leposavig¢ pér pérpunim/ pasurim té métejshém.

Kapaciteti i prodhimit né tonelata/vit né minierat dhe flotacionet e Trepca Sh.A. éshté
paraqitur né grafikun si vijon:

KAPACITETI | PRODHIMIT (TON/VIT)

1,200,000
1,000,000
1,000,000
800,000
650,000
600,000
450,000
300,000
200,000 200,000 200,000
200,000 100,000
0 |
Miniera Stan Flotacioni Miniera Flotacioni Miniera  Miniera Bello Flotacioni
Térg Tuneli i Paré Artané Kishincé Cérnac Bérdo Leposavig

Sa i pérket ushtrimit té aktivitetit té saj primar biznesor lidhur me eksploatimin e xeheve
(mineraleve) dhe pérpunimin e métejshém té tyre, NJB té Trepca Sh.A. respektivisht
Minierat dhe Flotacionet jané pajisur nga Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale
(KPMM) me Licencé Shfrytézimi dhe Leje pér Aktivitetet e Vecanta.’

13.  Gjaté fazés sé planifikimit t& auditimit, me dt.13/12/2021 ekipi prej dy auditoréve ka vizituar Minierén Bello Bérdo
dhe Flotacionin né Leposavi¢. Gjaté vizités nuk &shté lejuar fotografimi.

14. Sipas Planit Strategjik t&€ Ndérmarrjes “Trepga — Sh.A”

15. Né baza tremujore dhe vjetore Trepca Sh.A. sipas kérkesave ligjore obligohet t& dorézojé tek KPMM,
Raporte té punés pér licencat e shfrytézimit dhe lejet pér aktivitetet e vecanta.
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NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané eksploatimin e xehes dhe prodhimin e koncentratit
e sigurojné nga burimet e veta njerézore té angazhuar né prodhim. NJB Kopaonik -
Leposavig, 30% té punéve minerare né prodhim té planifikuar e ka kontraktuar nga jashté
pérmes kontraktuesve me seli nga Leposavic dhe Loznica, qé pérfshijné puné kérkimore-
pérgatitore dhe nxjerrje té xeheve dhe gérmim té hapésirave horizontale dhe vertikale né
miniera. Shuma e kontratave té lidhura pér periudhén 2019-2021 ishte 3,174,830 € dhe t&
cilat jané paraqitur né Shtojcén II té raportit, tabela 24.2.

Minierat dhe flotacionet pérgatitin planet operative té prodhimit mujor si dhe planin
dinamik té prodhimit vjetor. Plani i prodhimit pérmban dinamikén mujore té nxjerrjes sé
xeheve dhe té dhénat pér sasiné e metaleve.

Tregu né té cilin operon Trepga Sh.A. pér shitjen e koncentrateve, éshté tregu evropian, ku
pérmes tenderimit ndérkombétaré pérzgjedhin blerésit, pérderisa furnizimi'® me material
shpenzues dhe makinerik realizohet pérmes tregut té brendshém dhe té jashtém. Procesi
i tenderimit nuk éshté i centralizuar pér té gjitha njésité biznesore té Trepca Sh.A. dhe
se zhvillohet né ményré té pavarur nga NJB Kopaonik-Leposavig, poashtu kontratat e
shitjes me blerésit lidhen ndaras nga kjo njési biznesore. Kontratat e shitjes jané lidhur
me blerés nga shtetet e ndryshme si Londér-Mbretéri e Bashkuar; Plovdiv-Bullgari;
Bukowno-Poloni; dhe Singapor, ndérsa kontratat e shitjes sé plumbit té rafinuar dhe té
papérpunuar jané lidhur me operatoré me seli né Beograd, Ada-Republika e Serbisé. Né
vijim kemi paraqitur né ményré grafike shtetet né té cilat éshté destinuar eksportii Trepca
Sh.A.:

SHTETET E DESTINIMIT TE EKSPORTIT DHE VLERA (€)

7,529,478 7,065,669

5,192,147

4,403,365 3,876,231

3,068,656
1,969,035

688,710 628,244 437,252

BULLGARI MBRETERIE MALIIZI POLONI REPUBLIKA  wALI1zI POLONI REPUBLIKA BULLGARI MALIIZI
BASHKUAR E SERBISE E SERBISE

2019 2020 2021

16. TrepcaSh.A. nuk aplikon sistem elektronik unik/té integruar t& E-prokurimit pér zhvillim té procedurave
té prokurimit pér té gjitha njésité biznesore.
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Menaxhimi i kontratave té shitjes né kuadér t&€ NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané
béhet nga Divizioni i shitjes dhe qirasg, i cili pérbéhet nga Drejtori dhe dy zyrtaré té
shitjes dhe girasé. Ndérsa, menaxhimi i kontratave té shitjes né kuadér té NJB Kopaonik-

Leposavig béhet nga Shérbimi i shitjes nén sektorin e marketingut.

Té dhénat né vazhdim paragesin eksportet/shitjet e koncentrateve népér vite, nga

Flotacioni Tuneli i Paré, Flotacioni Kishnicg, Flotacioni Kopaonik-Leposavi¢ dhe

Metalurgjia e Plumbit-Zvegan:
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17. Raportet vjetore 2019-2021
18. Raportet e realizimit t& shitjes 2019-2021
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TE HYRAT NGA SHITJA E KONCENTRATEVE DHE PLUMBIT TE RAFINUAR

W NJB Stan Térg, NJB Kishnicé-Artané Té hyrat nga shitja e koncentrateve €
H NJB Kopaonik-Leposavic Té hyrat nga shitja e koncentrat Pb €
m NJB Kopaonik-Leposavi¢ Té hyrat nga shitja e koncentrat Zn €

NJB Kopaonik-Leposavi¢ T hyrat nga shitja e plumbit t& rafinuar €

30,622,696

[ 5,440,223
0
I 21101677
1,938,904

14,103,810

1,310,660

I 6,430,320

B 13.776,6%

7 4,111,000

I 4,552,597
628,244

I 3039144

I 6,691,941

I 3806862
B 7,979,415

2019 2020

N
o
]
=

TOTAL

Megenése produktet e veta i shet né tregun e jashtém, Trepca Sh.A. ¢doheré éshté nén
ndikimin e lékundjeve qé pésojné ¢cmimet e metaleve né tregun ndérkombétaré né berzén
LME dhe LBMAZ, si dhe transaksionet e shitjes sé koncentrateve kryhen né valutén USD
dhe pastaj konvertohen ne Euro. Né vazhdim jané paraqitur ¢mimet mesatare vjetore té
metaleve né berzé pér vitet 2019-2021:

CMIMET MESATARE VJETORE NE BERZEN LME LONDER

2247 o 3004 0 25.0366 1718 O 2349 0 705

18240—————— 022640 oygusa0———© 1398 O————o019790— o,

@ It /t

mm 2020 == 2021

19. Raportet vjetore 2019-2021
20. Raportet e realizimit té shitjes 2019-2021

21. London Bullion Market Association
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3.1 Procedurat e menaxhimit té kompanisé

NP Trepga Sh.A. éshté trashéguar nga ish ndérmarrja shoqérore Kombinati Xehétaro-
Metalurgjik Trepca, si njé nga komplekset mé t¢ médha industriale, metalurgjike dhe
kimike i bazuar né Kosové dhe me pasuri tjera edhe jashté Kosovés. Né té kaluarén,
ky kompleks minerar ishte njé gjigant industrial i cili pérfagésonte njé burim té
konsiderueshém ekonomik.

Transformimi i Trepgés u formalizua né vitin 2016 pérmes miratimit té Ligjit pér
Trepgén® né Kuvendin e Kosovés, ku nga statusi i Ndérmarrjes Shogérore (N.Sh.) nén
administrim té AKP-s¢, Trepca kalon né statusin e Ndérmarrjes Publike (NP). Menaxhimi
i pronésisé me 80% té aksioneve ushtrohet nga aksionari kryesor i korporatés Qeveria e
Kosovés, respektivisht Ministria e Ekonomisé pérmes Njésisé pér Politika dhe Monitorim
té Ndérmarrjeve Publike (NJPMNP). Ndérsa 20% e aksioneve ju takon punétoréve té
Trepgés®.

Trepca Sh.A. pér administrimin dhe funksionimin e saj duhet té pérgatit Planin e Biznesit
dhe Raportin Vjetor té integruar duke pérfshiré té gjitha njésité biznesore sipas statutit
té kompanisé dhe legjislacionit pér Trepga Sh.A. Njékohésisht té nxjerr, vé né fuqi dhe
rishikojé né baza té rregullta, rregulloret e kompanisé té cilat ndihmojné operimin e saj.

Gijaté vitit 2019 Trepga Sh.A. ka funksionar me Bord* né pérbérje prej shtaté anétarésh
duke pérfshiré edhe KE, ndérsa gjaté periudhés 2020-2021 ka funksionuar me Borde t&
Pérkohshme Mbikéqyrése me pérbérje prej pesé anétaré, dhe respektivisht gjaté periudhés
Neéntor 2021 deri né Shkurt 2022 ka funksionuar pa Bord Mbikéqyrés. Bordi Menaxhues®
nuk ka gené plotésisht funksional, dhe kryesisht ka funksionuar me ushtrues detyre (Ud.)
si rrjedhojé e lévizjeve dhe ndryshimeve té shpeshta, ku vetém gjaté periudhés 2019-
2021 jané ndérruar shtaté Kryeshef Ekzekutiv, dy Udhéheqgés té NJB-ve: NJB Stan-Térg ,
NJB Kishnicé-Artané dhe Metalurgjia e Zinkut. Lévizje dhe ndryshime ka pasur edhe né
pozitat e zyrtaréve té tjeré té larté, si: Sekretar Koorporativ, dhe Zyrtar Kryesor Financiar
dhe i Thesarit, ku edhe kéto pozita kané funksionuar me ushtrues detyre dhe ndérrime t&é
zyrtaréve dy heré pér secilén pozité. Njésia e auditimit té brendshém ka funksionuar me
dy auditoré dhe nuk ka gené plotésisht funksionale.

Né Shtojcén III té kétij raporti éshté paraqitur struktura organizative e Trepga Sh.A.

22. Nén menaxhim t&€ AKP-sé kané mbetur asetet jothelbésore dhe jo profitabile pér t’iu nénshtruar privatizimit ose
likuidimit né pérputhje me kornizén ligjore pér privatizim. Njékohésisht, legjislacioni pér Trep¢én obligon AKP-né
qé t’i ndérmarré t& gjitha aktivitetet e nevojshme pér t’i realizuar t€ drejtat e Kosovés dhe t&€ Trepcés lidhur me asetet
e Trepcés né vendet e tjera.

23. Trepga Sh.A. ende nuk ka arritur t& béjé regjistrimin e punétoréve si aksionar t& 20% t& aksioneve. N& pajtueshméri
me Ligjin pér Trep¢én, n€ vitin 2019 u miratua nga aksionarét Statuti i Trepca Sh.A.

24. Bordi Mbikéqyrés sipas kérkesave ligjore duhet t& pérbéhet nga nénté anétaré t€ zgjedhur nga aksionarét sipas
pjesémarrjes né kapital dhe procedurave qé pércaktohen né statut

25. Bordi Menaxhues sipas kérkesave ligjore duhet t& pérbéhet nga: Kryeshefi Ekzekutiv, zv.Kryeshefi Ekzekutiv dhe
Udhé&heqgésit e Njésive Biznesore
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3.1.1 Planet e Biznesit, Raportet Vjetore dhe Rregulloret nuk
jané miratuar nga Bordi Mbikéqyrés pér té gjitha njésité
biznesore

Ndérmarrja Publike duhet té nxjerr dhe vé né fuqi té gjitha rrequlloret pér administrimin dhe
funksionimin e e saj, dhe se miratimi, ndryshimi , plotésimi si dhe shfuqizimi i Rregulloreve éshté
kompetencé ekskluzive e Aksionarit(éve) pérfshiré edhe miratimin e Planit té Biznesit. Bordi
Mbikéqyrés ka detyré dhe pérgjegjési miratimin e raportit vjetor té shoqérisé dhe vlerésimin vjetor
té fitimit dhe humbjeve té cilat pastaj dorézohen tek aksionarét pér miratim.”

NJB Kopaonik-Leposavi¢ nga aspekti organizativ, rregullativ dhe financiar ka operuar
né ményré té ndaré edhe pse né bazé té ligjit éshté njési e pandashme e Trepga Sh.A,
pér mé tepér as pér afarizmin e saj nuk ka raportuar tek Bordi. Pér ¢do vit fiskal ka
hartuar Planin e Biznesit si dhe Raportin Vjetor té aktivitetit operativ dhe financiar té
késaj njésie biznesore té Trepca Sh.A. Mirépo kéto plane dhe raporte nuk jané miratuar
nga Bordi Mbikéqyrés té cilét kané pér detyré dhe pérgjegjési miratimin e raportit vjetor
té shoqérisé dhe vlerésimin vjetor té fitimit dhe humbjeve. Njékohésisht rregulloret
me té cilat operon NJB Kopaonik- Leposavi¢ nuk jané rishikuar dhe miratuar né Bord
edhe pse pér miratimin, ndryshimin, plotésimin si dhe shfuqizimin e Rregulloreve éshté
kompetencé e Aksionarit pérfshiré edhe miratimin e Planit t& Biznesit.

Kjo si rrjedhojé e mungesés sé koordinimit dhe bashképunimit té duhur té NJB Kopaonik-
Leposavig dhe mos ushtrimit té kompetencave té Bordit Mbikéqyrés. Mungesa e miratimit
nga Bordi Mbikéqyrés té Planit dhe Raportit Vjetor si dhe rregulloreve t& NJB Kopaonik-
Leposavig, dhe mos pérfshirja e tyre né Plan Biznesin dhe Raportin Vjetor té integruar/
konsoliduar té Trepca Sh.A., paraget devijime nga korniza pér ndérmarrjet publike, ku
kérkohet pérgatitia dhe miratimi i dokumenteve té tilla si dhe kornizés rregullative pér
kompaniné si térési.

Ndérsa pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané, Bordi Mbikqyrés nuk kishte
aprovuar Planin e Biznesit pér vitin 2019, ku pér dallim nga viti 2020 dhe 2021 planet e
tilla ishin aprovuar. Sipas konfirmimeve nga zyra ligjore, nuk ka ndonjé sqarim pse ka
ndodhur kjo situaté. Rastet e tilla pérveg qé paragesin devijime, rrezikojné me planifikim
jo té miréfillté té aktiviteteve operative dhe financiare té njésive biznesore, konform
rrethanave dhe gjendjes reale t&€ kompanisé.

Poashtu, né Planet e Biznesit t& NJB Kopaonik-Leposavi¢ nuk ishte paraparé planifikimi
pér punésimin e stafit pér plotésimin e vendeve té lira t& punés mirépo né plan ishin
paraqitur vetém sfidat pér fuqiné punétore. Kjo si rrjedhojé e mungesés sé identifikimit té
sakté té nevojave nga ana e késaj njésie biznesore. Mungesa e planifikimit pér plotésimin
e vendeve té lira té punés mund té keté implikime buxhetore té pa planifikuara.

26. Statuti NP Trepca Sh.A., neni 19, pika 2
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3.1.2 Mungesa e rregulloreve dhe procedurave standarde té
brendshme té operimit dhe menaxhimit financiar

Trepca Sh.A. duhet té nxjerr dhe vé né fuqi té gjitha rregulloret, té cilat pérmbajné dispozita pér
administrimin dhe funksionimin e shoqérisé .Miratimi, ndryshimi , plotésimi si dhe shfugizimi
i Rregulloreve té NP éshté kompetencé ekskluzive e Aksionarit(éve).Dispozitat e rregulloreve
duhet té jené né pérputhje me kushtet e pércaktuara né dispozitat pérkatése.”” Rregulloret e NP-
ve duhet té pérmbajné dispozita té cilat pérshkruajné né ményré té hollésishme titujt, detyrat dhe
kompetencat e secilit zyrtar té NP-sé.?®

Trepca Sh.A. ka funksionuar pa rregullore dhe procedura té brendshme pér operim
financiar té miratuara né Bordin Mbikéqyrés, ku do té pérshkruheshin dhe detajizoheshin
punét, aktivitetet, procedurat dhe proceset brenda Departamentit t& Financave dhe
Thesarit, si departament ky¢ pér menaxhimin dinamik té proceseve qé lidhen me
garkullimin fizik dhe financiar té aseteve, aktivitetet rreth menaxhimit té kérkesave dhe
detyrimeve ndaj paléve né transaksione, si dhe menaxhimin e ¢éshtjeve financiare sipas
kérkesave ligjore.

Mungojné rregulloret dhe procedurat standarde pér kategorité e shpenzimeve, stoget,
pasurité tjera qarkulluese dhe jo qarkulluese, menaxhimin e arkés, llogarité e pagueshme
dhe té arkétueshme me theks politikat kontabél né lidhje me kalkulimin e vjetérsisé sé
llogarive té arkétueshme. Njékohésisht, nuk ka rregullore pér procedurat standarde té
marketingut. Ndérsa duhet theksuar se vetém gjaté vitit 2021 Trepga Sh.A. kishte arritur
té miratojé né Bordin Mbikéqyrés rregulloren pér menaxhimin e pasurisé jo financiare,
si dhe rregullorén pér procedurat e avanseve dhe shpenzimeve me parané e imét dhe
avancet pér udhétimet zyrtare.

Trepca Sh.A deri né vitin 2020 kishte funksionuar pa rregullore té girasé té hartuar
dhe miratuar né Bordin Mbikéqyrés. Kontratat bazé té giradhénies i kishte vazhduar
me anekse, dhe pa ndonjé rishikim dhe harmonizim té ¢mimeve té girasé. Ndérsa, né
pérfundim té vitit 2020 kishte arritur té hartojé, dhe miratojé né Bordin Mbikéqyrés
rregulloren qé pércakton té hyrat nga dhénia me qira e pronés sé paluajtshme, ku kjo
rregullore aktualisht éshté né zbatim vetém nga NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané
mirépo jo edhe nga NJB Kopaonik-Leposavi¢. Ende nuk ka té hartuar dhe miratuar
rregullore pér llojet e t& hyrave tjera, ku do té pércaktoheshin rregullat dhe procesi i
punés pér secilin lloj té té hyrave, politikat e shitjes dhe plani operativ real gjithépérfshirés
si pjesé e strategjisé sé shitjes, pérfshiré planin e rritjes sé konsumatoréve, procedurat
e tenderimit dhe aprovimit té kontratave té shitjes, si dhe ciklin e menaxhimit dhe
realizimit té kontratave té shitjes.

27. Statuti NP Trepga Sh.A. neni 8 pika 1; Ligji Nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike neni 34 pika 34.1
28. Statuti NP Trepca Sh.A. neni 8 pika 1; Ligji Nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike neni 34 pika 34.1, 34.3 pika a)
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Pér mé tepér mungojné procedurat standarde té operimit té miratuara né Bordin
Mbikéqyrés, qé pérshkruajné dhe detajizojné punét, aktivitetet, dhe procedurat brenda
Departamentit té Shitjes, si dhe pércaktimin e ményrés sé funksionimit dhe pérgjegjésité e
kétij departamenti dhe bashkéveprimin me departamentet dhe njésité tjera. Deri né vitin
2020, Departamenti i shitjes sé Trepca Sh.A. pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané
ka udhéhequr procedurat e shitjes, ka nénshkruar dhe menaxhuar kontratat e shitjes,
ndérsa nga viti 2021 kontratat e shitjes nénshkruhen nga Kryeshefi Ekzekutiv.

Sipas konfirmimit qé kemi pranuar nga zyra ligjore e Trepca Sh.A., ¢éshtjet e lartcekura
nuk ishin té rregulluara pérmes rregullores, si dhe ndikim kishin poashtu edhe lévizjet
dhe ndryshimet e shpeshta né strukturat e larta menaxhuese té kompanisé.

Mungesa e rregulloreve, politikave dhe procedurave standarde té operimit ka ndikim né
aktivitetet operative té kompanis€¢, menaxhimin e té hyrave, administrim dhe funksionim
té térésishém té kompanisé si dhe me ndikim né varianca té médha tek zérat financiar té
cekur.

Bordi Mbikéqyrés i Trepga Sh.A né vitin 2019%, ka nxjerré vendim qé té iniciohet hartimi
i rregullores dhe organogramit pér sistematizimin e vendeve té punés né té gjitha NJB té
Trepca Sh.A., mirépo edhe pse ka pas iniciativé, ende nuk éshté arritur té hartohet dhe
aprovohet. NJB Kopaonik-Leposavi¢ nuk ka pérditésuar rregulloret qé nga hyrja né fuqie
Ligjit pér Trepca Sh.A. dhe se ende vepron me rregullore té pa pérditésuara. Mos hartimi
dhe aprovimi i rregullores ka ndodhur si rezultat i mos pérkushtimit dhe angazhimit t&
duhur té stafit menaxhues té Trepca Sh.A. si dhe pér shkak té ndérrimeve dhe lévizjeve té
shpeshta té stafit né pozita drejtuese dhe Bordit Mbikéqyrés.

Si pasojé e mungesés sé rregullores né Trepga Sh.A. mund té pamundésohet maksimizimi
i pérfitimit t& punétoréve népér vendet e tyre té punés sipas aftésive dhe kompetencave
profesionale. Gijithashtu, mos pérditésimi i rregullores dhe politikave té brendshme
pér pérshkrimin/sistematizimin e vendeve té punés si dhe aprovimi i tyre né Bordin
Mbikéqyrés, mund té pamundésojé sistematizimin e punétoréve népér vendet e tyre té
punés né pérputhje me rrethanat dhe gjendjen aktuale né Trepca Sh.A.

29. Vendimet e Bordit Mbikqyrés nr.039/19 t€ dt.09.07.2019



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE 19

3.1.3 Mungesé e Zyrtarit Certifikues té pagesave

Cdo ndérmarrje publike duhet ta keté Zyrtarin Certifikues. Zyrtari Certifikues éshté pérgjegjés
té siqurojé qé kushtet e zbatueshme té njé kontrate publike té jené pérmbushur para bérjes ose
autorizimit té pagesave sipas kontratés.*

Kompania nuk kishte eméruar zyrtar pér certifikimin e pagesave. Kété rol e mbulonte
pjesérisht, Zyrtari Kryesor Financiar, mirépo kjo nuk éshté njé ndarje e duhur e detyrave
pasi qé i njéjti menaxhon edhe me llogarité bankare dhe bén certifikimin e pagesave. Pér
mé tepér, pozita e zyrtarit certifikues nuk ishte paraparé as né strukturén organizative té
kompanisé. Sipas konfirmimeve té u.d. Kryeshefit Ekzekutiv, kjo pozité do t&¢ mbulohet
pérmes procedurave té rekrutimit. Ne nuk kemi arritur té sigurojmé ndonjé informacion
shtesé se pérse nuk ishte mbuluar kjo pozité mé paré.

Mungesa e Zyrtarit Certifikues reflekton me zvogélim té kontrollit efektiv dhe monitorimit
nga ana e menaxhmentit, pér pérmbushje té kérkesave kontraktuale para autorizimit té
pagesave.

30. Ligji Nr. 03/L-048 Pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité, Ligji pér Ndryshimin dhe
Plotésimin e Ligjit Nr. 03/L-048 Pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité, t& ndryshuar
dhe plotésuar me Ligjet Nr.03/L-221 dhe Ligjin Nr.04/L-116, neni 2: Pérkufizimi “Rregullat e KMF”
riformulohet si né vijim: “Menaxhimi Financiar dhe Kontrollit (MFK)” éshté njé sistem gjithépérfshirés
i politikave, procedurave, aktiviteteve dhe pérgjegjésive pér t& menaxhuar dhe kontrolluar shfrytézimin
e fondeve publike, ku pérfshihen té hyrat, shpenzimet, asetet dhe detyrimet, bazuar né menaxhimin e
rrezikut, me géllim té ofrimit t& sigurisé, qé objektivat e institucionit do t&é arrihen né ményré ligjore,
ekonomike, efikase dhe efektive
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3.2 Procesi i prodhimit dhe operimit

3.2.1 Mos realizimi i planeve té prodhimit sipas planifikimit
2019-2021

Bordi Menaxhues ka pér detyré menaxhimin e shoqgérisé, i cili udhéheq politikat operative dhe éshté
pérgjegiés pér zhvillimin e pérgjithshém biznesor té shogérisé.” Plani i Biznesit duhet té analizojé
njé pérshkrim té synimeve afariste dhe financiare té cilat synohen té arrihen nga NP si dhe orarin
pér realizimin e tyre, ményrat e zgjedhura pér arritjen e kétyre synimeve, si dhe veprimet té cilat
duhet té ndérmerren pér arritien e synimeve.” Ndérmarrja Publike e ushtron veprimtariné me
qéllim té rritjes afat-gjate té vlerés sé ndérmarrijes dhe aksionaréve.”

Trepca Sh.A. né kuadér té procesit té transformimit dhe ristrukturimit me qéllim té krijimit té
kushteve pér zhvillimin e saj do té krijojé mundési pér té gené atraktive pér investues privaté
vendoré dhe té jashtém, né format si: partneriteti publiko-privat, investime direkte private;
investime té pérbashkéta; emetimi dhe shitja e aksioneve®.

Njésité biznesore, Minierat me Flotacion Stan Térg, Minierat me Flotacion Kishnicé-
Artané, Minierat Belo Bérdo dhe Cérnac si dhe Flotacioni Leposavig, jané aktive dhe
aktiviteti kryesor i tyre biznesor éshté hulumtimi, eksploatimi, nxjerrja e xeheve dhe
prodhimi i koncentratit té plumbit (Pb) dhe zinkut (Zn), dhe né pjesémarrje mé té vogél
edhe metaleve tjera pércjellése (arit dhe argjendit). Kéto katér miniera pérbéjné 50% té
depozitave gjeologjike té Trep¢és. Ndérsa minierat tjera jané jo aktive pér shkak se jané
té pérmbytura né ujé.

Trepca Sh.A. nuk kishte arritur t& pérmbushé objektivat e saj edhe pérkundér faktit se me
Plan Biznesi ishte paraparé realizimi i eksploatimit té xehes né minierén me flotacion Stan
Térg duke filluar nga 180,000t/ vit pér t& vazhduar rritjen ¢do vit nga 50,000 t/vit, dhe
realizimi i prodhimtarisé sé xehes né minierén me flotacion Kishnicé-Artané duke filluar
nga 100,000 t/vit pér té vazhduar rritjen ¢do vit nga 10,000 t/vit.»

Né vazhdim paragesim pasqyréne performancés operative dherezultatet pér eksploatimin
e xehes dhe prodhimin e koncentratit t& plumbit dhe zinkut té NJB Miniera Stan Térg me
Flotacion Tuneli i Paré, Miniera me Flotacion Kishnicé-Artané dhe Miniera me Flotacion
Kopaonik-Leposavig, pér periudhén 2019-2021:

31. Statuti NP Trepga Sh.A., neni 21, pika 1

32. Ligji Nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike, neni 30

33. Ligji Nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike, neni 12
34. Ligji Nr. 05/L-120 pér Trepgén

35. Planet e Biznesit 2020 dhe 2021, Trepca Sh.A.
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PLANIFIKIMI DHE REALIZIMI | EKSPLOATIMIT TE XEHES

. . -—
Realizimi (g TN

Planifikimi (g TN

MINIERA STAN TERG 181,257 131,478 133,500 180,285 131,708 99,066
MINIERA ARTANE 45,000 52,000 56,000 39,900 34,153 41,231
MINIERA CERNAC 165,000 157,560 165,000 96,045 101,534 130,063

MINIERA BELLO BERDO 90,000 85,500 90,000 64,060 68,251 62,993
2021 2021

Diferencat né realizim té eksploatimit t& xehes pér secilén NJB i paragesim né tabelén né

vijim:

DIFERENCAT NE REALIZIM TE EKSPLOATIMIT TE XEHES (TON)

80000

70000 68,955
60000
50000 56,026

40000
30000 34,434 34,937

25,940 27,007
20000 17,487 17249 D 6o

10008 5,100

972 230

Miniera Miniera Miniera Miniera Miniera Miniera Miniera Miniera  Miniera Miniera Miniera Miniera
Stan Térg Artanés Cérnac Bello Stan Térg Artanés Cérnac Bello Stan Térg  Artanés Cérnac Bello
Bérdo Bérdo Bérdo
2021 2020 2019

Realizimi i eksploatimit t&¢ xehes nga Miniera Stan Térg kishte shénuar trend rrités
gradual me 24.78% nga viti 2019 né vitin 2020 dhe me 26.94% né vitin 2021, ku pér dallim,
eksploatimi i xehes né Minierén e Artanés kishte rénie té dukshme nga viti 2019 né vitin
2020 me 20.72% pér té vazhduar me ngritje té lehté prej 14.40% né vitin 2021. Eksploatimi
i xehes nga Miniera Cérnac ishte dukshém mé miré né vitin 2019 duke shénuar rénie
graduale gjaté vitit 2020 dhe 2021 me 28.10% dhe respektivisht 5.72%, ndérsa eksploatimi
i xehes né Minierén Bello Bérdo kishte shénuar ngritje nga viti 2019 né vitin 2020 me
7.70% dhe rénie prej 6.54% gjaté vitit 2021.

Planifikimin dhe realizimin e prodhimit t& koncentratit té plumbit pér secilén NJB e kemi
paragqitur si vijon:
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PLANIFIKIMI DHE REALIZIMI PRODHIMIT TE KONCETRATIT TE PLUMBIT

Realizimi ﬂ
Planifikimi ﬁ

MINIERA BELLO BERDO- FLOTACIONI LEPOSAVIC 3,657 3,413 3,845 2,547 2,784 2,301
MINIERA CERNAC - FLOTACIONI LEPOSAVIC 4,837 A5E) 4,735 2,826 2,967 3,135
MINIERA ARTANE- FLOTACIONI KISHNICE 1,270 1,485 1,000 816 694 793

MINIERA STAN TERG- FLOTACIONI TUNELI | PARE 5,514 4,290 5,732 5,135 4,443 3,874

2021

Diferencat né realizim té prodhimit té koncentratit té plumbit pér secilén NJB i paragesim

né tabelén né vijim:

DIFERENCAT NE REALIZIM TE PRODHIMIT TE KONCENTRATIT TE PLUMBIT (TON)
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Realizimi i prodhimit té koncentratit té plumbit nga Flotacioni Tuneli i Paré kishte shénuar
trend rrités té lehté pérgjaté viteve respektivisht nga viti 2019 né vitin 2020 me 12.81%
dhe né vitin 2021 me 13.48%, ndérsa prodhimi i koncentratit t¢ plumbit nga Flotacioni
Kishnicé ka shénuar rénie t&¢ dukshme nga viti 2019 né vitin 2020 me 14.27% dhe me njé
ngritje té lehté né vitin 2021 prej 14.99%. Prodhimi i koncentratit t& plumbit nga Flotacioni
Leposavig kishte shénuar trend zvogélues gradual nga viti 2019 dhe tutje deri né vitin
2021 me diferenca prej 5.64% dhe 5% pér Cérnac dhe diferencat pér Bello Bérdo né vitin
2020 ishin progresive me 16.15% pér té shénuar regres né vitin 2021 me 7.77%.
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Planifikimin dhe realizimin e prodhimit té koncentratit té zinkut pér secilén NJB e kemi

paragqitur si vijon:

PLANIFIKIMI DHE REALIZIMI PRODHIMIT TE KONCETRATIT TE ZINKUT

Realizimi
Planifikimi
MINIERA BELLO BEDO - FLOTACIONI LEPOSAVIC 5,032 4,916 4,803 4,462 4,740 3,929
MINIERA CERNAC - FLOTACIONI LEPOSAVIC 4,252 3,445 3,636 3,138 3,496 2,789
MINIERA ARTANE - FLOTACIONI KISHNICE 1,800 2,365 1,550 1,656 1,188 1,281
MINIERA STAN TERG - FLOTACIONI TUNELI | PARE 6,793 5,115 8,167 6,208 4,602 4,303
2021

Diferencat né realizim té prodhimit t& koncentratit t& zinkut pér secilén NJB i paragesim

né tabelén né vijim:

DIFERENCAT NE REALIZIM TE PRODHIMIT TE KONCENTRATIT TE ZINKUT (TON)
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Realizimi i prodhimit t& koncentratit té zinkut nga Flotacioni Tuneli i Paré kishte pérgjaté
viteve 2019-2021 kishte shénuar rritje prej 6.50% dhe 25.87 %, ndérsa realizimi i prodhimit
nga Flotacioni Kishnicé ka shénuar rénie prej 7.86% nga viti 2019 né vitin 2020 pér t&
shénuar pérmirésim té lehté né vitin 2021 me 28.26%. Prodhimi i koncentratit té zinkut
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nga Flotacioni Leposavi¢ pér Cérnac dhe Bello Bérdo ishte dukshém mé miré né vitin
2020 krahasuar me vitin 2019 me rritje progresive prej 20.22% dhe 17.12% , pér té shénuar
rénie gjaté vitit 2021 me 11.42% dhe 6.25% pér njésité respektive.

Devijimet e realizimit t& planeve té prodhimit nga planifikimi pér NJB Stan Térg dhe NJB
Kishnicé-Artané jané rrjedhojé e ndérprerjeve né puné nga punétorét né prodhim pér
shkak té mos pagesés sé pagave me kohé, ndérprerjeve né procesin e prodhimit si rezultat
i mungesés sé léndés sé paré pér shkak té mos pagesés sé obligimeve me kohé ndaj
kontraktoréve, defekteve teknike t&é makinerisé gjaté procesit té prodhimit, dhe rrezikut
nga pérmbytja e minierave. Miniera me Flotacioni Kishnicé-Artané nuk ka operuar dhe
prodhuar gjaté sezonit diméror pér shkak té kushteve klimatike dhe terrenit.

Ndérsa, NJB Kopaonik-Leposavi¢ kishte ndérpreré kontratén “Puné kérkimore-
pérgatitore dhe nxjerrje té xeheve né horizontin V, VI, VII dhe VIII né Minierén Cérnac
3, si rezultat i mos realizimit té prodhimit sipas planit operativ mujor té prodhimit dhe
kérkesave té kontratés.

Poashtu faktor tjetér qé kishte rénduar realizimin e planeve té prodhimit ishte edhe situata
me COVID-19 gé kishte vazhduar nga viti 2020, ku né disa raste ishte ndérpreré puna apo
ishte aplikuar puna me rotacion dhe me staf té reduktuar, pér dallim nga viti 2019.

Mos realizmi i planifikimit té prodhimit ka ndikim direkt né té hyrat e kompanisé, duke
marré parasysh se té hyrat kryesore gjenerohen nga ky aktivitet primar biznesor, dhe ka
ndikim edhe né ecuriné e realizimit t& kontratave té shitjes me blerésit gjaté vitit.

3.2.2 Rrjedhje (humbje) té médha té metaleve né steril

Bordi Menaxhues ka pér detyré menaxhimin e shogérisé, i cili udhéheq politikat operative dhe éshté
pérgjegiés pér zhvillimin e pérgjithshém biznesor té shogérisé.” Ndérmarrja Publike e ushtron
veprimtariné me qéllim té rritjes afat-gjate té vlerés sé ndérmarrjes dhe aksionaréve.”Objektivé e
Trepca Sh.A. éshté rekonstruimi i flotacioneve me pajisje moderne pér pasurimin e xehes me géllim
té rritjes sé shkallés sé shfrytézimit dhe zvogélimit té humbjeve-rriedhjeve né djerrina.>

Trepca Sh.A. ka tri flotacione aktive. Flotacioni Tuneli i Paré éshté aktivizuar né vitin
1984 me kapacitet 1-1,5 Mt/ v, Flotacioni né Kishnicé éshté i viteve té '60 dhe me kapacitet
pér seksion 0,5 Mt/ v, dhe Flotacioni né Leposavig i cili éshté revonuar né vitet e fundit
dhe ka kapacitet 0,6 Mt/v. Xehja e transportuar nga minierat, né flotacione i nénshtrohet
disa proceseve fiziko-kimike ku pérmes flotimit prodhohet koncentrati i plumbit dhe
koncentrati i zinkut, ku kéto prodhime gjysmé té gatshme trajtohen si produkte finale,
pasiqé nuk ka mundési té pérpunohen mé tutje né zingjirin metalurgjik. Né flotacione,

36. Numri i kontratés: TRC 001/2020

37. Statuti NP Trepga Sh.A., neni 21, pika 1

38. Ligji Nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike, neni 12
39. Planet e Biznesit pér vitin 2020 dhe 2021
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kryhen analizat laboratorike pér pérbérjen dhe kualitetin e xehes dhe koncentratit, té
cilat shérbejné mé tutje pér procedurat e shitjes. Né vijim kemi paraqitur pasqyrén pér
rrjedhén mesatare té metaleve 2019-2021, pér NJB Stan Térg -Flotacionin Tuneli i Paré dhe
NJB Artané-Flotacionin né Kishnicé.

Flotacioni né Tunelin e Paré - Sasia e xehes sé flotuar, Koncentrati dhe Djerrina

Koncentrati i fituar

Sasia e xehes nga flotimi i xehes Rrj_edh_ja"e met_alit e
Viti qé éshté flotuar- né (t) Sasia e Djerrinés Djerriné (steril) (%)
né (t)- E matur né (Sterilit) né (t)
peshoren 31 - n
g
0,
K/Pb K/Zn (%) Zn(%) (&r/Y)
2019 99,066 3,874 4,303 90,889 0.28 0.40 -
2020 131,708 4,443 4,602 10,222 0.35 0.43 -
2021 180,285 5,135 6,208 14,078 0.30 0.39 6.18
Flotacioni né Kishnicé - Sasia e xehes sé flotuar, Koncentrati dhe Djerrina
Xehe e flotuar, Sasia e koncentratitté  Sasia e . . N
- s Rrjedhja e metalit né
Viti pa prodhuar Djerrinés Djerriné (steril) (%)
lagéshti (t) (t) (Sterilit) né (t) ! "
K/Pb K/Zn Pb Zn
2019 34,588 793 1,281 32,514 0.20 0.57
2020 25,742 694 1,188 23,860 0.28 0.54

2021 31,068 816 1,656 28,596 0.35 0.51
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Flotacioni né Kishnicé dhe Flotacioni né Tunelin e Paré kané rrjedhje té médha té metaleve
né steril gjaté procesit té flotimit t& xeheve né koncentrate.

Humbje mé t&¢ médha jané identifikuar né Flotacionin né Kishnicé ku gjaté vitit 2019
rrjedhjet e metaleve té Zn arrinin 57%, ndérsa gjaté vitit 2020 dhe 2021 varionin né 54 %
dhe 51%. Pérderisa rrjedhjet e metaleve té Pb kishin trend rrités gjaté viteve 2019-2021,
respektivisht nga 20%, 28% dhe deri né 35%.

Flotacioni né Tunelin e Paré gjaté vitit 2019 kishte rrjedhje t& metaleve té Zn 40%, me
trend rrités gjaté vitit 2020 deri né 43% dhe me njé rénie gjaté vitit 2021 né 39%. Kurse
rrjedhjet e metaleve té Pb né vitin 2019 ishin 28%, me njé ngritje t& konsiderueshme gjaté
vitit 2019 deri né 35%, dhe me zvogélim né 30% gjaté vitit 2021. Ndérsa, rrjedhjet e metalit
té argjendit gjaté vitit 2021 kishin rezultuar né 6.18%.

Njékohésisht gjaté fazés sé ekzekutimit né terren, ne kemi ekzaminuar edhe linjat e
procesit té flotimit né té dyja flotacionet.

Sipas konfirmimeve zyrtare nga Departamenti i Kontrollit t& Trepca Sh.A., shkaktari
kryesor i rrjedhjes sé madhe té metaleve né djerrin ( steril) éshté teknologjia e vjetér me té
cilén operojné flotacionet. Sipas kétij departamenti, deri tek ky konstatim kané rezultuar
nga analizat e shkageve té humbjes sé metalit t& béra nga ana inxhinieréve té flotacioneve
dhe nga ekspertét e angazhuar pér kété céshtje. Njékohésisht, gjaté punés toné audituese
edhe pérkundér kérkesave tona tek zyrtarét pérgjegjés, nuk kemi arritur té identifikojmé
nése jané vendosur dhe miratuar procedura standarde bashkékohore té operimit dhe
normativa té cilat rregullojné procesin e flotimit té xeheve né koncentrate.

Rrjedhjet e médha té metalit né djerriné (steril) kané ndikim direkt né humbjet e
kompanisg, duke marré parasysh se té hyrat nga prodhimi dhe shitjet e kompanisé varen
direkt nga pérmbajtja e sasisé sé metalit né koncentrate.

3.2.3 Mos standardizimi i procesit té punés né flotacione

Standardet lehtésojné arritjen e cilésisé, unifikojné procedurat dhe metodat, sipas DS ISO/TR dhe
SK ISO* pér Miniera dhe Minerale®. Standardet krijojné parakushtet e duhura pér praktikat e
mira té punés dhe arritjen e realizimit té prodhimit cilésor me metoda bashkékohore.

Flotacionet e Trepga Sh.A. nuk kané standardizuar proceset e punés duke adaptuar ISO
standardet gjaté procesit té flotimit dhe analizave né laboratoré pér kualitetin e xehes dhe
pérbérjen e koncentrateve té plumbit dhe zinkut dhe se ende vazhdojné té operojné sipas
metodave té trashéguara nga sistemi ish Jugosllavisé. Poashtu edhe pérkundér kérkesave
tona tek zyrtarét pérgjegjés gjaté periudhés audituese, nuk kemi arritur té sigurojmé

40. Standarde pér sistem cilésor té punés

41. Katalogu i Standardeve Kosovare 2020, Agjencia Kosovare e Standardizimit , MTI
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manuale dhe procedura standarde té operimit qé rregullojné né ményré té detajizuar
procesin. Duhet theksuar se gjaté periudhés 2019-2021 Trepca Sh.A. pér NJB Stan Térg
dhe NJB Kishnicé - Artané disa heré i ishte drejtuar laboratorit neutral ndérkombétaré sig
edhe parashihej me marréveshjet e shitjes né rastet kur ka diferenca jo té pajtueshme mes
analizave laboratorike té blerésit dhe shitésit.

Né vazhdim paraqesim numrin e rasteve pér analizat e dérguara né laboratoré
ndérkombétaré:

. . . Shpenzimet e
NjB Miniera me Flotacion Trep¢a
paguara nga

NJB Miniera me Flotacion Trepca Kishnic€ -Artané L.
. angazhimi i
Stan Térg
laboratorit
ndérkombétaré
Viti Nr. Nr.
rasteve rasteve
Nr. i me Nr.i me
Elementet diferenca Elementet  diferenca €
rasteve . rasteve .
negative negative
né né
faturim*? faturim
Pb & Au
2019 5 8 3 Pb & Ag 2 2,935
&Zn
Pb & Au
2020 5 - 3 Pb & Ag - 1,058
&Zn
Pb & Zn
2021 9 Pb 1 12 5 6,375
&Ag
Total 19 18 10,368

Nga té dhénat e prezantuara mé lart, shohim se gjaté vitit 2019 divizioni i shitjes ju ka
drejtuar laboratoréve neutral ndérkombétar né 8 raste t& mos pérputhjes mes blerésit dhe
shitésit, né vitin 2020 poashtu 8 raste dhe né vitin 2021 né 21 raste. Shpenzimet e krijuara
pér tri vite ishin 10,368€.

Rastet e tilla rezultojné me vonesa né barazim final té faturimit dhe inkasimit t&é pagesave
nga shitjet, penalizime me reduktim té pagesave né rastet e devijimeve té kushteve té
kontratave té shitjes lidhur me pérbérjen e kualitetit, si dhe shpenzime shtesé pér pagesé
té procedurave kur rezultatet laboratorike jané né disfavor té Trepga Sh.A. Njékohésisht
mos adaptimi i standardeve dhe procedurave bashkékohore té operimit krijon manggsi
gjaté aktivitetit operativ té kompanisé.

42. Raportet vjetore té divizionit té shitjes dhe girasé 2019-2021
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3.3 Indikatorét e performancés financiare negative

Qéllimi kryesor i NP Trepca Sh.A., éshté qé té jeté profitabile (maksimizoj) profitin.” Bordi
Mbikqyrés pérveg kompetencave té pércaktuara me legjislacionin né fuqi, ka detyré dhe pérgjegjési
miratimin e raportit vjetor té shogérisé dhe vlerésimin vjetor té fitimit dhe humbjeve té cilat pastaj
dorézohen tek aksionarét pér miratim.” Pasuria e Trepcés dhe rezultatet e saj financiare paragiten
né pasqyrat e konsoliduara financiare té Trepca Sh.A.*#

Ne kemi analizuar indikatorét kyg té performancés financiare pér periudhén 2018-2021
té cilét jané pérmbledhur né tabelén né vazhdim, bazuar né zérat kryesor financiar té
pasqyrés sé té ardhurave gjithépérfshirése dhe pasqyrés sé pozités financiare pér Trepca
Sh.A.

43. Statuti NP Trepca Sh.A., neni 11, pika 1
44. Statuti NP Trepca Sh.A., neni 19, pika 2
45. Ligji Nr.05/L-120 pér Trepgén



Vitet

Indikatorét e
performancés
financiare
Trepga Sh.A.

Indikatorét e
rentabilitetit

Marzha e fitim-
it bruto

Raporti i fitimit
té operimit

Marzha e fitim-
it neto

Raporti i kostos
sé mallit té
shitur

Raporti i
shpenzimeve
operative

Indikatorét e
likuiditetit
Raporti aktual-
Likuiditeti
rrjedhés

ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

2021 2020
NJB NJB NJB NJB
Stan Térg, Kopaonik- StanTérg, Kopaonik-
NJB Leposavic NJB Leposavig
Kishnicé- Kisnicé-
Artané Artané
16.91 6.08 -78.09 -4.54
-0.05 -0.10 -0.58 -0.23
-5.02 -5.82 -58.84 -16.32
-83.09 -93.92 -178.09 -104.54
-125.43 -13.24 -58.12 -19.87
1.80 0.68 0.45 0.72

2019
NJB NJB
Stan Térg, Kopaonik-
NJB Leposavig
Kishnicé-
Artané
83.88 9.10
-0.59 -0.08
-38.28 -6.72
-16.12 -90.90
-196.55 -18.73
0.45 0.91

2018
NJB
Stan NJB
Térg, NJB Kopaonik-
Kishnicé- Leposavig
Artané
74.46 11.20
-0.73 -0.07
-18.87 8.54
-25.54 -88.80
-149.65 -19.47
0.87 1.04

29

Pérshkrimi i indikatoréve

Ky raport tregon se ka pasur kontroll
jo té miré mbi kostot dhe fitimin.

Ky raport tregon se kompania ka
profit bruto negativ dhe kosto té larta
fikse.

Raporti tregon variacion né profitet/
humbjet nga viti né vit, pér shkak té
shpenzimeve té médha.

Raporti tregon pér shpenzime té lar-
ta n€ pjesémarrje t¢ KMSH né raport
me té hyrat operative nga shitjet.

Ky raport éshté i pafavorshém sepse
tregon se shpenzimet operative jané
mé té larta né€ krahasim me té ardhu-
rat.

Ky raport tregon se kompania nuk
kishte aftési té miré pér té pérm-
bushur detyrimet e saj rrjedhése.
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Likuiditeti 0.43 0.45 0.30 0.52 0.45 0.52 0.66  0.62 Ky raport nuk pérfagéson njé pozité
shpejté té kénagshme t€ kompanisé ndér vite.
Raporti i kapi- Kapitali punues nuk kishte pérmiré-

0.08 -0.31 (0.06) (0.25) (0.02) (0.07) -0.03 0.02

talit punues sim t€ madh ndér vite.

Kapitali punues éshté negativ pér sh-
Kapitali punues 15,418,191 (3,766,953)  (9,659,918) (2,939,373)  3,765,475) (770,728)  (468,811) 282,479 kak se detyrimet qarkulluese jané mé
té médha se pasurité qarkulluese.

Raportet e
aktivitetit
Qarkullimi i Raport i ulét/negativ i stokut tregon
stokut 0->4 ~4.26 552 =77 1.02 -8.36 4.05 1558 shitjet e uléta dhe stokun e tepért.
Shitjet ne raport me total pasurite
jané né vleré té ulét.Njé raport i tillé
Qarkullimi{ 0.07 1.03 0.05 1.03 0.06 1.17 076 113 tregon pérdorim jo efikas (¢ pasur-
pasurive ive fikse si rezultat i kapaciteteve t&
tepérta dhe furnizimit jo adekuat me
lénd té paré.
rkullimit té t& 8.11 2.43 455 2.37 6.81 3.34 781 494 L L B AT
N sat nga klientet e saj dhe se pérgjaté
arkétueshmeve . . e
viteve ka shénuar trend rrités.
Qusain
ditéve té llog. & 44.98 150 108.04 154.31 53.57 109.28 4671  59.96 S e i e
R edhe rritjen totale té llogarive té
arkétueshme .. .
arkétueshme ndér vite.
Furnizimet Raporti tregon pér rritje té lart té
€ papaguara 13591 314.54 133.50 258.38 906.00 204.91 285.98 198.44 ditéve pér pagesé ndaj furnitoréve
ditore dhe vonesa né pagesa té obligimeve.
Raportiborxhit 011 0.97 0.12 0.91 0.06 0.73 048  0.66 Raporti borxhit kishte trend josig-
nifikant zvogélimi ndér vite.
Kthimi né -0.004 0.06 0.03 017 035 -0.08 0.14 0.01 Kthimi né pasuri ka pasur rénie ndér

pasuri vite.
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Nga kéto analiza vérejmé se indikatorét e likuiditetit, rentabilitetit dhe aktivitetit kané
rezultuar me varianca negative té vazhdueshme ndér vite, me theks té vecanté raporti
i fitimit té operimit, marzha e fitimit neto, raporti i kostos sé mallit té shitur , likuiditeti
rrjedhés, likuiditeti i shpejté dhe treguesit e tjeré qé pasqyrojné rezultatin e operimit me
humbje.

Té hyrat dhe shpenzimet

Analizat dhe gjetjet e auditimit lidhur me té hyrat dhe shpenzimet jané paraqitur né
vazhdim. Trepca Sh.A nuk aplikon sistem té integruar/konsoliduar té planifikimit
dhe raportimit biznesor. Poashtu nuk ka sistem unik té integruar/konsoliduar té
raportimit financiar dhe kontabél, pérfshiré edhe mos pérgatitjen e pasqyrave financiare
té konsoliduara* me té gjitha njésité e saj biznesore. Planet e Biznesit, Raportet Vjetore
si dhe Pasqyrat Financiare Vjetore té Trepca Sh.A. pér periudhén 2019-2021* nuk ishin
konsoliduar/integruar pasi qé nuk pérfshihej planifikimi dhe realizimi biznesor, raportimi
financiar si dhe pasqyrat financiare, pér NJB Kopaonik-Leposavig, si njési biznesore sipas
Ligjit pér Trepca Sh.A. Llogarité bankare té¢ NJB Kopaonik-Leposavi¢ menaxhohen ndaras
dhe pavarur nga menaxhmenti i Trepca Sh.A. dhe se kjo njési biznesore poashtu vepron
né ményré té pavarur né nivel t& Trepca Sh.A. dhe pér afarizmin e saj nuk raporton tek
strukturat e larta menaxhuese té Trepca Sh.A.

Grafiku mé poshté prezanton planifikimin e té hyrave dhe shpenzimeve té Trepca Sh.A
pér periudhén 2019-2021:

TE HYRAT DHE SHPENZIMET E PLANIFIKUARA Trepga Sh.A.

140,000,000 127,684,846
120,000,000 106,440,122
100,000,000
80,000,000
60,000,000 TETTET YW E)
46,000,000 40,002,854 33,882,270 43,259,781 33,320,942 44,422,211 39 236,910
20,000,000

2021 2020 2019 TOTAL

TE HYRAT SHPENZIMET

46. Ligji pér Trepgén 05/L-120 kérkon q€ Trepga Sh.A. té pérgatit pasqyra financiare t€ konsoliduara si dhe auditimi i
tyre. Praktika e deritanishme déshmon se Auditimi i jashtém i Pasqyrave financiare vjetore (PFV) t&¢ NJB Kopaonik-
Leposavi¢ dhe Pasqyrave financiare vjetore (PFV) t€ NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artanég, béhet duke kontraktuar
ndaras kompani audituese dhe referuar raporteve t€ auditimit pér disa vite rradhazi opinionet e auditimit pér kéto
pasqyra jané kualifikuar apo mohuar.

47. Planet e Biznesit pér vitet 2019-2021, NJB Stan Térg, NJB Kishnicé-Artané dhe NJB Kopaonik-Leposavi¢
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Né vazhdim paraqesim shpalosjen e t&é hyrave dhe shpenzimeve sipas njésive biznesore,*:

Njésité biznesore Metalurgjia e Zinkut dhe Energjetika jané njési jo produktive té cilat
nuk gjenerojné té hyra mirépo vetém krijojné shpenzime. Industria Kimike nuk operon
me kapacitete té plota, né té kaluarén prodhonte kryesisht acid sulfurik, superfosfat,
sulfat alumini dhe plehéra artificiale si (NPK-a). Prodhimi aktual éshté kufizuar vetém
né njé sasi té vogél sulfat alumini pér impiantet e trajtimit té ujit. Ndérsa planifikon té
hyra edhe nga qgiraté e objekteve. Té gjitha repartet tjera jané jashté funksionimit. Fabrika
e Pajimeve té Procesit, gjaté viteve té ‘80 éshté marré me prodhimin masiv té rimorkiove
ndérsa sot prodhon né baza minimale bazuar vetém né kérkesat e tregut. Aktualisht
aktivitet kryesor e ka mirémbajtjen e kapaciteteve aktuale prodhuese té Trepgés, ku
kryejné shérbime riparimi té pajisjeve t& démtuara pér minierat dhe flotacionet. Ndérsa
planifikon gjenerimin e t& hyrave nga shérbimet e shitjes se pjeséve té imta rezervé, si dhe
nga qiraté e objekteve. Fabrika e Akumulatoréve né té kaluarén ka prodhuar akumulatorg,
bateri stacionare, bateri t¢ motogikletave. Ndérsa aktualisht t& gjitha repartet e késaj
njésie biznesore jané jashté prodhimit. Pér momentin stafi i késaj NJB jané té angazhuar
né mirémbajtjen e fabrikés, ndérsa té hyrat i planifikon vetém nga qgiraté e objekteve.
Stabilimentet Energjetike (Energjetika), kjo njési biznesore krijon vetém shpenzime t&
mirémbajtjes sé stabilimenteve elektrike dhe se aktualisht furnizon me energji elektrike
minierén e Stan Térgut, Flotacionin Tuneli i Paré dhe njésité biznesore qé gjenden né PIM
(Parku Industrial Mitrovicé).

Tabela né vazhdim pasqyron nivelin e realizimit té t&€ hyrave dhe shpenzimeve né valutén
euro bazuar né raportet vjetore dhe pasqyrat financiare* té Trepga Sh.A. pér periudhén
2019-2021, ndérsa pér géllime krahasimore kemi pérfshiré edhe vitin 2018:

48. Planifikimi i t&é hyrave nga shitja e mbetjeve industriale sipas Plan Biznesit Trepca Sh.A. NJB Stan Térg
dhe NJB Kishnicé-Artané pér vitin 2020 ishte né total 8,050,000€ (Mbetjet industriale Kishnicé: 7,550,000€
dhe Mbetje industriale Zvecan: 500,000€), ndérsa né Raportin Vjetor t& vitit 2020 nuk ishin pérfshiré né
raportim té realizimit té t& hyrave. Pér vitin 2021 sipas Planit Biznesit fillestar , t& hyrat e planifikuara nga
shitja e mbetjeve industriale ishin né total 4,446,430€ (T¢é hyrat nga shitja e mbetjeve Artané: 764,970€, Té
hyrat nga shitja e mbetjeve (férgesa e piritit dhe pirotinés) :45,900€, Té hyrat nga shitja e mbetjeve (jarositi):
385,560€, Té hyrat nga shitja e mbetjeve (fosfogjipsi): 1,250,000€. Ndérsa né Plan Biznesin e rishikuar pér
vitin 2021, té hyrat nga shitja e mbetjeve industriale nuk ishin pérfshiré.

49. Sipas pasqyrave t€ ndara t€ t&€ ardhurave gjithépérfshirése t&€ NJB Trepca Sh.A. pér periudhén 2018-2021



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE 33

Trepca Sh.A 2021(€) 2020(€) 2019(€) 2018(€) Total

I byt epeEiiive mg 26,095,748 20,152,835 22,216,501 24,674,727 93,139,811

shitjet

Kosto e shitjes (23,022,560) (26,979,662) (13,422,482) (14,498,869) (77,923,573)
Fitimi/(humbja) bruto 3,073,188  (6,826,827) 8,794,019 10,175,858 15,216,238
Té hyrat tjera 7,394,201 7,085,933 3,590,131 491,515 18,561,780

Slipena e ape i (19,386,714)  (7,674,054) (20,265,184) (20,058,379)  (67,384,331)

dhe tjera
Fitimi/(humbja)
operative (8,919,325)  (7,414948)  (7,881,034)  (9,391,006) (13 o
Shpenzimet financiare (32,312) (106,340) (90,856) (72,031) (301,539)
Té ardhurat financiare 553,246 813,804 5,212,171 4,268,415 10,847,636
EBIT Fitimi/(humbja)

ara tatimit (8,398,391) (6,707,484) (2,759,719) (5,194,622) (23,060,216)
p

Shpenzimet e tatimit né
fitim

Fitimi/(humbja) neto e
vitit

Té ardhurat/(humbjet)
gjithépérfshirése té vitit

(8,398,391)  (6,707,484)  (2,759,719)  (5,194,622) (23,060,216)

(8,398,391) (6,707,484)  (2,759,719)  (5,194,622) (23,060,216)

Té dhénat e paraqgitura mé lart tregojné se Trepga Sh.A*. nuk kishte realizuar té hyrat
sipas planeve té biznesit pér periudhén 2019-2021, ku té hyra té planifikuara ishin 127,
684,846€ ndérsa realizimi 93,114,570€ apo 73%. Realizimi i t& hyrave sipas viteve ishte:
pér vitin 2019 té hyra té realizuara né total 69.8 %, né vitin 2020 65% ndérsa né vitin 2021 té
hyrat e realizuara né total ishin 85%. Kjo si rezultat i mos realizimit té té hyrave operative
nga shitjet e koncentratit t& plumbit dhe zinkut dhe té hyrat tjera.

50. NéPFV té Trepca Sh.A. nuk ishin shpalosur té hyrat dhe shpenzimet e gjeneruara sipas njésive biznesore
té Trepca Sh.A.

51. Né listén e pensioneve jané ish-punétoré té Trepca Sh.A té cilét nuk e kané plot€suar moshén e pensionimit (65 vjeg)
dhe nuk jané né marrédhénie t& rregullt pune né Trepca Sh.A. N€ listén e stipendioneve jané ish-punétor t€ Trepga
Sh.A té cilét per shkaqe shéndetésore nuk jané ne marrédhénie te rregullt pune né Trepca Sh.A.

52. Sé fundmi, nga ri-funksionalizimi i Terminalit Doganor specifikisht pérmes vendosjes s¢ Zyrés s€¢ Brendshme
Doganore (ZBD) né hapésirén e brendshme t€ Trepca Sh.A. né (PIM) Mitrovic€, Trepca realizon té hyra nga taksa/
tarifa nga garkullimi i automjeteve né zyrén e mbledhjes sé taksave, pér mallrat té cilat i nénshtrohen procedurave
doganore t€ zhdoganimit té mallrave. Marréveshja e dt. 15/10/2021 mbi Vendosjen e Zyrés s¢ Brendshme Doganore
né hapésirén e Trepga Sh.A. Mitrovic€, nénshkruar né mes t&é Trepca Sh.A. dhe Dogana e Kosovés, ndérsa né fuqi
nga dt. 18/10/2021



34 | ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

Realizimi i té hyrave sipas njésive biznesore té Trepca Sh.A. éshté si vijon: nga NJB Stan
Térg pér vitin 2019 ishte 6,906,275€ apo vetém 45%, nga NJB Kishnicé-Artané 1,890,791€
apo vetém 41%, nga Industria Kimike 114,076€ apo 41%, nga Fabrika e Akumulatoréve
Mitrovicé 50,952€ apo 33%, nga Fabrika e Pajisjeve té Procesit 21,654€ apo 6%, té hyrat
nga shitja e mbetjeve industriale 147,058€, t& hyra tjera 203,368€, subvencione nga
buxheti i Kosovés 4,153,968€; realizimi i té hyrave pér vitin 2020 nga NJB Stan Térg ishte
6,243,358 apo 58%, nga NJB Kishnicé-Artané 1,598,916 apo vetém 37%, nga Industria
Kimike 132,019€ apo 45%, nga Fabrika e Akumulatoréve Mitrovicé 39,266€, nga Fabrika
e Pajisjeve té Procesit 20,786€ apo 86%, té hyra tjera 121,397€, subvencione nga buxheti i
Kosovés 7,212,202€, nga NJB Kopaonik-Leposavi¢ pér vitin 2019 ishin realizuar té hyrat
13, 394,609€ apo 74%, pér vitin 2020 12,873,416€ apo 83%, dhe pér vitin 2021 12,568,189€
apo 77% , dhe kjo si rezultat i zvogélimit té t& hyrave operative nga shitjet, ndérsa té hyrat
e njohura nga kjo njési biznesore pér subvencionet nga buxheti i Kosovés pér vitin 2018
ishin 924,861€, pér vitin 2020 630,560€ dhe pér vitin 2021 330,306€.

Nga sa u theksua mé lart, qarkullimi gjaté viteve pér NJB Stan Térg, NJB Kishnicé-Artané
dhe njési tjera, ka pasur varianca t& médha me ngritje/rénie. Me theks té vecanté né vitin
2021 qé kishte shénuar ngritje prej 46 % né krahasim me vitin 2020. Kjo si rezultat i rritjes sé
shitjeve té prodhimit, ngritjes sé ¢cmimeve té metaleve né berzé LME dhe subvencionimit
nga aksionari- Qeveria e Kosovés pér paga dhe investime kapitale. Ndérsa té hyrat
operative nga shitjet pér NJB Kopaonik-Leposavig kishin shénuar rénie graduale nga viti
2019 deri né vitin 2021, duke pérfshiré edhe té hyrat tjera si dhe qarkullimi népér vite ka
shénuar ngritje apo rénie té lehté varésisht sipas faktorit t& ¢gmimit dhe sasisé té shitjes sé
prodhimit, pérfshiré edhe subvencionimin.

Trepca Sh.A. pér periudhén 2019-2021 ka planifikuar shpenzime 106,440,122€ ndérsa
shpenzime té realizuara pér po té njéjtén periudhé ishin 110,980,164€ me tejkalim nga
planifikimi prej 4,540,042€. Shpenzimet operative kané shénuar rritje nga viti né vit, me
theks né vitin 2021 né krahasim me vitin 2020, si rezultat i ngritjes sé ¢gmimeve pér léndé
té paré , materialit, dhe energjisé elektrike, pérfshiré edhe ndikimin e pandemisé globale
COVID-19.

Humbja pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané ka pasur trend rrités deri né vitin
2020, ndérsa né fund té vitit 2021 ishte zvogéluar dukshém mirépo edhe pérkundér
zvogélimit viti financiar éshté pérmbyllur me rezultat negativ 689,468 €, ndérsa humbja
e akumuluar deri me dt. 31/12/2021 ishte 23,627,433 €34,

Trendi i operimit me humbje pér NJB Kopaonik-Leposavig ishte evident edhe pér vitin
2021 me rezultat negativ 719,820€, si vazhdimési nga dy vitet paraprake, por me njé
zvogélim té theksuar ndérsa humbja e akumuluar pér kété njési deri me dt. 31/12/2021
ishte 2,416,724 €.

53. Kompania kishte ndérmarré korrigjim tek zéri stogeve.
54. Raporti i auditorit té pavarur pér PFV 2021 NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané
55. Raporti i auditorit té pavarur pér PFV 2021 NJB Kopaonik-Leposavig
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Ndikimi i lart né humbje &éshté si shkak i shpenzimeve té larta operative qé tejkalojné té
hyrat, me theks dominojné shpenzimet e larta pér paga dhe shtesat né paga té punétoréve
ku vetém shpenzime té realizuara pér paga dhe shtesa pér periudhén 2018-2021 ishin
34,263,165€, pérfshiré dhe shpenzimet nga njésité jo profitabile. Tek shpenzimet duhet
véné né pah se Trepca Sh.A. ka krijuar shpenzime pér njésiné Fabrika e Municionit dhe
Gijuetisé, fabrikeé kjo e cila nuk éshté njési biznesore e Trepca Sh.A. sipas statutit dhe ligjit.

Referuar analizave dhe vlerésimeve t&é Trepga Sh.A%®. pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-
Artané , humbja mesatare mujore e késaj njésie organizative arrin 620,307€. Kjo si rrjedhojé
se shpenzimet e pérgjithshme mesatare mujore tejkalojné té hyrat mesatare mujore t&é
realizuara nga shitja, dhe referuar kétij plani pér t¢ mbuluar humbjet dhe arritur pikén e
rentabilitetit duhet realizuar shitje prej 1,600.13 ton koncentrat ( 553.21 K/Pb & 1,046.92
K/Zn).Pra, kjo sasi koncentrati nénkupton pragun e rentabilitetit né Trepca Sh.A.

Diferencat nga kursi i kémbimit valutor ishin negative pér NJB Stan Térg dhe NJB
Kishnicé-Artané pér vitet 2019-2021, ndérsa pér NJB Kopaonik-Leposavi¢ diferenca
pozitive e kursit té kémbimit kishte rezultuar pér vitin 2019 dhe 2021 ndérsa pér vitin
2020 ishte negative. Kéto diferenca kané rezultuar né shpenzime dhe kané ndikuar né
rezultatin financiar t& kompanisé. Diferencat nga kémbimi i kursit valutor USD/Euro i
paragesim né vijim pérmes grafikut né vijim:

120,000
100,000
80,000
60,000
53,649
40,000
32312
20,000
12310
2021 2020 2019

—— Diferencat e kémbimit valutor, NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané ('000 Euro)

Diferencat e kémbimit valutor , NJB Kopaonik-Leposavig ('000 Euro)

56. Planit Emergjent pér dalje aktuale nga kriza financiare n€ Trepga Sh.A. i dt. 12/01/2022 té& pérgatitur nga Ud. KE
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3.3.1 Shpenzimet e larta té prodhimit dhe kosto e mallit té
shitur

Zyrtari Kryesor Administrativ éshté pérgjegjés pér vendosjen e kontrollit té brendshém né
ndérmarrjen” publike si dhe delegimin e funksioneve pér mbledhjen dhe shpenzimin e parave
publike. Plani i Biznesit duhet té analizojé pércaktimin e shpenzimeve té pérgjithshme pér
ushtrimin e veprimtarisé si dhe ményrés pér financimin e shpenzimeve si dhe veprimet té cilat
duhet té ndérmerren pér arritjen e synimeve.”

Realizimin pér koston e mallit té shitur nga Trepca Sh.A. pér periudhén 2019-2021 e
prezantojmé né vijim:

30,000,000

25,000,000 26,979,662
20,000,000 23,022,560

15,000,000

10,000,000 13,422,482

5,000,000

Kosto e mallit té shitur té realizuar pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé nga viti 2019
(1,459,957€) né vitin 2020 (14,316,552€) ishte rritur dukshém me diferencé prej 12,856,595€,
ndérsa kishte njé zvogélim té lehté gjaté vitit 2021(11,402,151€) me diferencé nga viti
paraprak prej 2,914,401€.

Pjesémarrjen mé té lart né kostot e shitjes pér vitin 2021 e pérbéjné pagat e punétoréve
né prodhim me 6,409,033€, shpenzimet e energjisé elektrike me 2,501,636€, shpenzimet
e rentés minerare me 656,673€, materialet me 657,513€, eksplozivi me 457,763€ (viti
2020:408,314€), ndérsa zérat tjeré kané pjesémarrje té pérbashkét 3% duke pérfshiré edhe
shpenzimet pér reagensa 503,748€. Krahasuar me vitin 2020, pjesémarrjen mé té lart
poashtu e pérbénin pagat e punétoréve né prodhim me 10,403,507€, energjia elektrike né
prodhim me 1,140,034€, materialet me 1,110,075€, eksplozivi me 408,314€, shpenzimet
e rentés minerare me 690,176€, dhe zérat tjeré me pjesémarrje t& pérbashkét 4% duke
pérfshiré shpenzimet pér reagensa 434,165€. Shpenzimet e pagave ishin zvogéluar gjaté
vitit 2021 si rrjedhojé e ndalesave né disa shtesa pér pagat e punétoréve né prodhim.

57. Ligji Nr. 03/L-048 Pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegijésité, neni 10
58. Ligji Nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike, neni 30
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Me pérjashtim té zérit materiale i cili kishte rénie té dukshme prej 69% nga viti 2020 né
vitin 2021, apo shprehur né shumé 452,562€. Duhet theksuar se ndikim tek shpenzimet
e larta kané edhe mungesa e rregulloreve pér pagat dhe shpenzimet tjera té cilat do té
klasifikonin shpenzimet e shitjes, nivelizonin shpenzimet dhe pagesat shtesg, shpenzimet
e mirémbajtjes sé teknologjisé sé vjetérsuar, nivelet e larta t& pérdorimit té reagenséve
dhe té tjera.

Kosto e mallit té shitur e prezantuar pér NJB Kopaonik-Leposavig kishte shénuar trend
rrités nga viti 2019 (11,962,525€) né vitin 2020(12,663,110€) dhe rénie gjaté vitit 2021
(11,620,409€). Diferenca rritése prej vitit 2019 né vitin 2020 ishte 700,585€, ndérsa nga viti
2020 né vitin 2021 zvogglim prej 1,042,701€, si rezultat i mos realizimit té ploté té€ punéve
né prodhim té nén kontraktuara nga operatori ekonomik i jashtém. Pjesémarrjen mé té
lart né kostot e shitjes pérgjaté viteve e kishte zéri i pagave té punétoréve me 7,199,709€
né vitin 2019, me 8,163,825€ né vitin 2020 dhe me 8,589,238€ né vitin 2021, pasuar nga
shpenzimet pér repromaterial me 2,606,092€ pér vitin 2019, 2,949,676€ pér vitin 2020 dhe
me rénie né vitin 2021 prej 22% apo 2,504,474€. Shpenzimet tjera direkte kishin shénuar
rénie gjaté vitit 2021 me 5% poashtu si shkak i mos realizimit té ploté té kontratés pér
punét e kontraktuara né prodhim.

Shpenzimet e detajuara direkte té prodhimit té shpalosura pér njésité biznesore prodhuese
jané bashkangjitur né Shtojcén II tabela 23.

Diferencat e médha té rritjes sé shpenzimeve me theks té vecanté gjaté vitit 2020 u
ndikuan edhe nga kriza e pandemisé Covid-19 ku ¢mimet e léndés sé paré prodhuese
kishin shénuar ngritje. Poashtu shpenzimet e energjisé elektrike ishin rritur dukshém
né vitin 2021 si shkak i krizés energjetike dhe ngritjes sé ¢mimeve, dhe né pérgjithési
shpenzimet népér zérat e prezantuar mé lart kishin ngritje gjaté vitit 2021 si rezultat i
ngritjes sé lehté té nivelit prodhues. Ndérsa shpenzimet e pagave ishin rritur si rezultat i
punésimit té stafit té ri né prodhim dhe paralel edhe shtesat dhe stimulimet tjera né paga
qé aplikohen pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané.

Shpenzimet e larta né pérgjithési krijojné véshtirési né operimin e kompanisé si dhe
tejkalimi i tyre ndikon edhe né zvogglimin e rezultatit financiar té kompanisé.

Pasurité dhe detyrimet

Analizat e zérave financiar té integruar pér pasurité dhe detyrimet nga pasqyra e
pozicionit financiar pér Trepca Sh.A. té prezantuar né tabelén mé poshtg, tregon rritje
ndér vite té aseteve, kapitalit dhe detyrimeve. Me theks té vecanté, rritja e vlerés sé
aseteve nga viti 2020 né vitin 2021 ishte 16%, rritja e vlerés sé ekuitetit dhe detyrimeve
ishte 12%. Rritja e vlerés sé aseteve ndér vite ishte rezultat i mos prezantimit té gjithé
pasurisé jo qarkulluese né pasqyra financiare, poashtu ndikim kishte edhe rritja e
llogarive té arkétueshme ndérsa rrjedha e parasé sé gatshme kishte trend zvogélimi
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gjaté viteve. Ndikim né rritjen e ekuitetit ishte humbja e akumuluar pérgjaté viteve dhe

mos prezantimi i sakté dhe drejté i kapitalit ndér vite. Ndérsa rritja e detyrimeve ishte si

rezultat i rritjes sé detyrimeve qarkulluese té vitit si shkak i mungesés sé likuiditetit pér

pérmbushje té obligimeve afatshkurtéra ndaj operatoréve dhe furnizuesve té kompanisé

si dhe obligimeve tjera.

Né vijim jané prezantuar té integruar zérat financiar té pasurisé dhe detyrimeve nga

pasqyra e pozicionit financiar Trepca Sh.A. pér NJB Stan Térg, NJB Kishnicé-Artané, NJB

Kopaonik-Leposavig dhe té tjera njési:

Trepga Sh.A

Asetet joqarkulluese

Asetet qarkulluese

Rrjedha e parasé sé
gatshme

Gjithsejt asetet

Kapitali aksionar

Fitimet/Humbjet e
mbajtura

Gjithsejt ekuiteti

Detyrimet jogarkulluese

Detyrimet qarkulluese

Gjithsejt detyrimet

59. Né PFV nuk ishin shpalosur pasurité dhe detyrimet sipas njésive biznesore té Trepca Sh.A.

2021(€)

154,042,422

42,689,071

1,007,718

197,739,211

190,215,350

(24,634,869)

165,580,481

1,522,466

31,037,833

32,560,299

2020(€)

154,240,793

15,602,202

616,472

170,459,467

165,820,443

(17,927,386)

147,893,057

1,003,082

28,201,493

29,204,575

2019(€)

154,441,607

10,484,955

342,506

165,269,068

163,058,866

(10,815,331)

152,243,535

2,012,346

15,021,158

17,033,504

2018(€)

15,998,407

10,819,183

3,899,843

30,717,433

22,808,174

(8,715,471)

14,092,703

3,799,232

11,005,515

14,804,747
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Gijithsejt asetet®, kapitali dhe detyrimet e prezentuara pér njésité biznesore Stan
Térg dhe Kishnicé- Artan, pér vitin 2018: asete (15,366,399 €), kapitali (8,067,150€),
detyrimet (7,299,249€), pér vitin 2019: asete (153,673,875 €), kapitali (144,851,158 €),
detyrimet (8,822,717 €), pér vitin 2020: asete (158,650,566€), kapitali (140,120,901€),
detyrimet (18,529,665€), pér vitin 2021: asete (184,669,173€), kapitali (163,826,340€),
detyrimet (20,842,832€); pér njésiné biznesore Kopaonik-Leposavi¢ pér vitin 2018:
asete  (11,431,191€), kapitali (3,925,693€), detyrimet (7,505,498€), pér vitin 2019:
asete (11,252,687€), kapitali (3,041,899€), detyrimet (8,210,787€), pér vitin 2020: asete
(11,739,582€), kapitali  (1,064,673€), detyrimet (10,674,910€), pér vitin 2021: asete
(12,062,321€), kapitali (344,853€), detyrimet (11,717,467€).

Rrjedha e parasé sé gatshme pér njésiné biznesore Stan Térg, Kishnicé-Artané dhe njési
tjera , pérgjaté viteve 2018-2021 ishte mjaft e ulét me mé pak se njé milion euro: viti 2018
(793,194¢€), 2019 (37,236€), 2020(197,189€), 2021(847,175€), pér NJB Kopaonik-Leposavig
pér vitin 2018 (3,106,649€), viti 2019 (305,270€), viti 2020 (419,283€), viti 2021(133,543€).

Lidhur me zérin financiar asetet jo qarkulluese, vérejmé varianca té médha nga viti né vit
me theks té vecanté duke filluar nga viti 2018 dhe prezantimet né vitet pasuese, ndérsa
rritja e saldos sé neto aseteve népér vite pér NJB Kopaonik-Leposavig ishte si rrjedhojé
e investimeve kapitale. Pérderisa, pér NJB Stan Térg, NJB Kishnicé-Artané dhe njési
tjera, regjistri i aseteve mbahej né formatin excel, ka pasiguri materiale rreth shumave
té prezantuara né pasqyra financiare pérfshiré politikat dhe metodat jo konsistente té
aplikimit t& zhvlerésimit.

Né kuadér té zérit financiar té pasurisé, nuk ishin evidentuar si asete deri né vitin 2021,
mbetjet minerare dhe metalurgjike né sasi prej rreth 60 milioné tonelata dhe qé pérfshijné
sipérfage prej rreth 200 hektarésh té cilat i prezantojmé mé poshté:

60. Regjistri i aseteve mbahet né excel dhe se jo né softuer t&€ kontabilitetit Trepga Sh.A. pér NJB Stan Térg, NJB
Kishnicé-Artané dhe njési tjera biznesore, njékohésisht ka pasiguri materiale rreth mbajtjes s€ evidencés kontabél
dhe raportimit financiar pasi nuk gjenerohet libri kryesor sipas kérkesave t& standardeve, poashtu nuk jané integruar
né softuer t& gjitha modulet. Ndérsa, NJB Kopaonik-Leposavi¢ mban evidenca kontabél dhe financiare ndaras né
nivel t& Trepca Sh.A.
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Vendi

Leposavig

Leposavig

Zvegan

Zvegan / Mitrovicé

Tunel Paré

Graganicé

Badovc

Artané

Zvegan / Mitrovicé

Zvegan

Mitrovicé

Mitrovicé

Emri i depozitit
Gornji Kmjin
Bostanishte
Zhitkovc
Gornje Pole
Zarkov Potok
Staro Jaloviste
Badovc
Artané
Gornje Pole
Depozit hiri
PIM depozité
PIM depozité
PIM depozité

PIM depozité

Materiali
Fundérriné
Fundérriné
Fundérriné
Fundérriné
Fundérriné
Fundérriné
Fundérriné
Fundérriné

Zgjyré pb.

Hi
Gjips
Oksid Fe

EM CO-
Fund

Jarosit

Aktive ose
braktisur

Braktisur

Aktive

Braktisur

Braktisur

Aktive

Braktisur

Aktive

Braktisur

Braktisur

Braktisur

Braktisur

Braktisur

Braktisur

Jo Aktive

Sipér- (ha)

6.5

10-Aug

26

50

12-Aug

40

18

6-Apr
15- Oct

10

10

5,4

Pesha (t)

2.6x10?

3.6x10°

8.5x10°

12x10°

3.6x10°

11x10°

7.7x10°

1,8x10°

2.5x10°

10x10°

4x10°

5x10°

5x10°

1.2x10°

Sipas plan biznesit té Trepca Sh.A. nuk ishte paraparé ndonjé studim apo analizé e jashtme

rreth vlerés aktuale té kétyre mbetjeve té cilat do té mund té gjeneronin té hyra né bazé

té vlerés reale té tregut, edhe pse njé sasi e tyre ishte shitur gjaté periudhés paraprake

pérfshiré vitin 2019 me aprovim té Bordit Mbikéqyrés. Njékohésisht, rivlerésimi i aseteve
pér Trepca Sh.A nuk éshté kryer asnjéheré deri me dt. 31/12/2021, i cili do t& mundésonte
né paragitjen reale, té sakté dhe té drejté té gjendjes dhe vlerés sé pasuris€, edhe pse

Trepca Sh.A. me plan biznesi kishte paraparé kryerjen e rivlerésimit mirépo i cili nuk

éshté realizuar si shkak i gjendjes sé rénduar financiare.

61.

Deponité e mbetjeve minerare dhe metalurgjike t€ Trepca Sh.A. dhe mundésia e valorizimit t€ tyre, Raport i Trepca
Sh.A. idt. 03/12/2021
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3.3.2 Obligime té larta ndaj furnitoréve té léndés sé paré né
prodhim dhe té tjera

Trepca Sh.A. té paktén njé (1) heré né vit duhet té verifikojé ekzistencén dhe vlerésimin e pasurive,
detyrimeve dhe kapitalit, népérmjet inventarizimit té kétyre elementeve dhe déshmive sé tyre
mbéshtetése népérmjet procesit té inventarizimit. Inventarizimi i pasurive dhe detyrimeve kryhet
nén pérgjegjésiné dhe sipas procedurave té miratuara nga organi drejtues i shogérive tregtare.
Inventarizimi duhet té barazohet me librat kontabél.”

Obligimet ndaj furnitoréve té léndés sé paré né prodhim si dhe obligimet tjera kishin
shénuar trend rrités nga viti né vit pér Trepca Sh.A. Pasqyrimi i obligimeve éshté
prezantuar né tabelén né vijim:

Trepca Sh.A. 2021(€) 2020(€) 2019(€) 2018(€)
Detyrimet pér rentén

. 8,212,375 7,545,927 797,642 171,446
minerare
Pagat e pagueshme 1,357,263 1,545,367 249,028 532,252
Tatimi né paga i pague- 8,982,957 5,482,211 2,379,772 1,090,526
shém dhe kontribute
Lllggendii? o e tealinns 8,973,772 10,217,141 7,808,334 6,548,034
Furnitorét
Detyrimet tjera pér
P g el 1,151,988 1,160,408 1,151,922 1,363,709
D dEeeiEiie 633,234 539,693 212,694 -
kurtéra
Detyrime pér tender 22,728 - 59,772 49,616
Té hyrat e shtyera = = 866,846 =
bl Ay i 29,334,317 26,490,747 13,526,010 9,755,583
afatshkurtéra
dEliyreic 3,225,981 2,713,827 3,507,495 5,049,164
shtyera -grantet
Total detyrimet 32,560,298 29,204,574 17,033,505 14,804,747

62. Ligji Nr.06/L-032 pér Kontabilitet, Raportim Financiar dhe Auditim, neni 12, pika 1 dhe 2

63. NE& zérin financiar t€ obligimeve jané pérfshiré edhe obligime t& bartura nga periudha kur Trepca ishte NSH nén
administrimin e AKP-sé.
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Obligimet e Trepga Sh.A. pér NJB Stan Térg, NJB Kishnicé -Artané si dhe njésité tjera,
nga viti 2018 (7,299,249€) né vitin 2019(8,822,717€) kishin shénuar rritje prej 17 %, né vitin
2020 (18,529,665€) me rritje prej 52% dhe respektivisht né vitin 2021(20,842,832€) rritje
prej 11%. Pér vitin fiskal/ pérmbyllés 2021, me pjesémarrje mé té lart ishin detyrimet pér
rentén minerare ndaj KPMM me 43%. Ndérsa trendi né rritje i obligimeve pérgjaté viteve
kishte vazhduar edhe pér NJB Kopaonik-Leposavi¢ ku nga viti 2018 (7,505,498€) né vitin
2019 (8,210,788€) rritja ishte 9%, dhe se pér vitin 2020 (10,674,909€) dhe 2021 (11,717,466€),
rritja ishte 23% dhe respektivisht 9%. Pér vitin fiskal / pérmbyllés 2021, me pjesémarrje mé
té lart ishin obligimet e pagueshme vendore me 47% dhe detyrimet ndaj punétoréve pér
tatim né paga dhe kontribute pensionale me 36%. Detyrimet e NJB Kopaonik-Leposavig
ndaj KPMM pér rentén minerare pér vitin fiskal/ pérmbyllés 2021 ishin 230,586€.

Pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané, gjaté periudhés 2019-2021 jané lidhur
kontrata pér furnizim me léndé té paré prodhimi né shumé 3,868,806€, té cilat i kemi
paraqitur té detajuara né Shtojcén II té raportit, tabela 24. Ndérsa, pér NJB Kopaonik-
Leposavig jané lidhur kontrata pér furnizim me léndé té paré gjaté tri viteve né shumé
té pérbashkeét 6,823,589€ (Shtojca Il e raportit, tabela 24.1.), si dhe kontrata pér punét e
kontraktuara né prodhim 3,174,830€ (Shtojca II e raportit, tabela 24.2). Duhet theksuar se
pér NJB Kopaonik-Leposavic , kontratat pér furnizime me operatoré ekonomik nuk jané
lidhur nga Kryeshefi Ekzekutiv i Trepca Sh.A., mirépo nga Drejtori Gjeneral apo/dhe
Zyrtari i Prokurimit i NJB Kopaonik-Leposavig.

Obligimet e bartura té NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané ndaj operatoréve ekonomik
pér kéto furnizime si dhe obligime té tjera i kemi paraqgitur né formé tabelare né vazhdim:
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Obligimet ndaj Operatoréve Ekonomik pér furnizim

me léndé té paré dhe obligime tjera (€) 2021 2020 AU
Léndé té paré prodhimi 831,856 515,525 355,307
Parapagimet ndaj OE pér furnizim me 1éndé té paré i
prodhimi 13,840 18,200

Energji elektrike 711,766 2,154,255 838,240
Furnizim me hi fluturues dhe bartjes sé hirit 1,269,246 1,500,169 1,585,471
Ushqim té punétoréve né prodhim 173,603 118,530 138,855
Transport té punétoréve né prodhim 53,181 39,935 63,229
Transport té xehes 103,803 81,678 71,461
Impiante dhe makineri tjera 8,403 70,887 10,514
Pjesé rezervé pér pompén e hidrombushjes 113,495 43,045 55,045
Furnizim me ujé 193,709 111,072 74,392
Sigurime shéndetésore pér punétorét ndaj aksidenteve

né puné 111,320 58,583 70,957
Vaj dhe yndyrna 99,303 96,948 49
Bartjen e mbeturinave 6,745 9.173 6,490
Obligimet tjera té bartura ndér vite 118,028 236,057 236,057
Obligimet ndaj Administratés Tatimore deri me 8,473,431

dt.31/12/2021

Nga tabela mé lart, shohim se né fund té vitit 2019 shuma e obligimeve ndaj furnitoréve té
léndés sé paré né prodhim kishte shénuar trend rrités ku pér periudhén krahasuese 2019-
2020 kishte rritje prej 45%, ndérsa gjaté periudhés 2020-2021 ishte 61%.

Né pamundési té pagesés sé té gjitha obligimeve rrjedhése si pasojé e operimit me humbje
dhe mungesés sé likuiditetit dhe respektivisht rentabilitetit, Trepca né vazhdimési ishte
subvencionuar nga aksionari pérmes marréveshjeve té subvencionimit. dhe té cilat i
paragesim né vijim me theks pér vitin 2021:

64. Obligimet pér tatim né paga (3,318,042 Euro) dhe pér kontribute pensionale (5,155,389 Euro ) me dt.
31/12/2021 pér Trepca Sh.A., sipas letér konfirmimit t& pranuar nga ATK t&é dt.28/02/2022. Deklarimet
tatimore sipas numrit fiskal TREPCA -NDERRMARRJE NE ADMINISTRIM TE AKP N.SH. Deklarimet
tatimore pér Trepga Sh.A. béhen pérmes njé numri unik fiskal dhe té TVSH-sé.
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Marréveshje e monitorimit dhe kontrollit me NJPMNP® pér subvencione pér mbulimin
e njé pjesé té obligimeve tatimore ndaj ATK-sé, qé t& mos rrezikohet leja e punés pér
flotacion nga KPMM. Pagesa fillestare prej 860,000 € ishte transferuar tek ATK gjaté
periudhés janar 2022 bazuar né marréveshjen®, ku parashihet qé Trepca Sh.A. té kryej
pagesa periodike mujore té rregullta né shumé 290,000€” me kohézgjatje 36 periudha/
muaj.

Marréveshje monitorimi dhe kontrolli me NJPMNP® pér subvencionimin e njé pjese té
shpenzimeve operative né shumé 955,471€, ku ishin kryer pagesa ndaj obligimeve pér
energji elektrike dhe njé pjesé pér obligimet e ushqimit té punétoréve. Kéto pagesa ishin
transferuar tek operatorét gjaté periudhés dhjetor, 2021. Marréveshja e monitorimit
dhe kontrollit me NJPMNP® pér subvencionimin e shpenzimeve operative né shumé
3,000,000¢€, té cilat ishin shfrytézuar né dhjetor 2021 pér pagesé poashtu té obligimeve pér
energji elektrike.

Duhet theksuar se Trepca Sh.A. gjaté vitit 2020 kishte lidhur marréveshje me proceduré
pérmbarimore pér pagesé me késte té obligimeve ndaj KEK Sh.A. pér furnizim me hi
fluturues dhe bartje té hirit, ku deri né pérmbyllje té vitit 2020 ishin paraparé pagesa
mujore né shumé 10,000€, ndérsa nga viti 2021 pagesa periodike mujore né shumé 20,000€.
Trepca Sh.A. nuk kishte arritur t'i pérmbahej késaj marréveshje pér pagesa té rregullta.

Trendirrités i obligimeve ndér vite ka ndodhur si rrjedhojé e gjendjes sé rénduar financiare
dhe pamundésisé sé pagesave, si dhe mungesés sé planit pér prioritizim té pagesave ndaj
furnitoréve.

Trendi rrités i obligimeve rrezikon ballafaqimin e kompanisé me konteste gjyqésore dhe
pérmbarimore dhe rrjedhimisht edhe me shpenzime shtesg, si rezultat i mos pérmbushjes
me kohé té pagesave sipas kushteve kontraktuale me furnitorét. Pér mé tepér, vonesat né
pagesa rrezikojné ndérprerjen me furnizim me léndé té paré dhe pér pasojé edhe procesin
e prodhimit.

65. Marréveshja nr. 3317 e dt. 31/12/2021
66. Marréveshje nr.15723 t€ dt. 18/01/2022 mes Trepga Sh.A. dhe ATK pér pagesé me késte t€ obligimeve

67. Késti mujor prej 290,000€ pérfshiné tatimin bazé, ndéshkimet dhe interesat e akumuluara. Sipas orarit t&
marréveshjes pér pagesé, té dt. 18/01/2022 , bilanci tatimor ishte 7.839,319€, bilanci i interesit ishte 730,440€, dhe
bilanci i ndéshkimit 710,773€.Pagesat totale t€ marréveshjes : 10,972,127€.

68. Marréveshja nr. 5627
69. Marréveshja nr. 3309
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3.3.3 Trendi i rritjes ndér vite pér té arkétueshmet

Trepca Sh.A. té paktén njé (1) heré né vit duhet té verifikojé ekzistencén dhe vlerésimin e pasurive,
detyrimeve dhe kapitalit, népérmjet inventarizimit té kétyre elementeve dhe déshmive sé tyre
mbéshtetése népérmjet procesit té inventarizimit. Inventarizimi i pasurive dhe detyrimeve kryhet
nén pérgjegjésiné dhe sipas procedurave té miratuara nga organi drejtues i shogérive tregtare.
Inventarizimi duhet té barazohet me librat kontabél.”

Trendi né rritje i llogarive té arkétueshme ishte theksuar dukshém gjaté viteve 2018-2021.
Shpalosjen e tyre né nivel té Trepca Sh.A. e kemi prezantuar né tabelén né vijim:

Trepca Sh.A. 2021(€) 2020(€) 2019(€) 2018(€)
o G N (g i 2,401,003 2,504,076 1,841,561 1,624,929
vendore

Provizione pér borgje té kégija (110,590) (110,590) (110,590) (107,328)
Kérkesa pér TVSH 4,999,730 3,758,133 2,530,583 2,230,853
Avanset 5,000 406,505 10,722

Kérkesa tjera 753,802 942,644 997,084 272,386
Total 8,048,945 7,500,768 5,269,360 4,120,840

Té arkétueshmet e Trepga Sh.A. pér NJB Stan Térg, NJB Kishnicé -Artané nga viti 2018
(1,499,657€) né vitin 2019 (1,329,188€) kishin shénuar rénie té lehté prej 13%, né vitin 2020
(2,379,638€) me rritje prej 44% dhe respektivisht né vitin 2021(2,957,689€) rritje prej 20%;
pér NJB Kopaonik-Leposavig nga viti 2018 (2,621,183€) né vitin 2019 (3,940,171€) rritja
ishte 33%, dhe se pér vitin 2020 (5,121,130€) rritja ishte 23% dhe respektivisht pér vitin
2021(5,091,257€) zvogglim i lehté.

Si pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané, poashtu edhe pér NJB Kopaonik-
Leposavig, trend progresiv rrités ndér vite kané shénuar té arkétueshmet tregtare, kérkesat
pér TVSH dhe kérkesat tjera. Regjistri i llogarive pér kérkesat ndaj TVSH-sé ka shénuar
trend progresiv rrités ndér vite. Pretendimet pér shumén 3,733,240€ e prezantuar né fund
té vitit 2021, rrjedhin nga rasti i NJB Kopaonik-Leposavi¢ ka ndaj ATK pér mos njohje
té shpenzimeve té zbritshme nga periudha 2014 dhe 2015. Kérkesat tjera pérfshijné té
arkétueshme 706,084€ qé NJB Kopaonik-Leposavig pret t'i realizoj nga Trepca Sh.A. sipas
procesverbalit’ ku specifikohet pér kéto mjete té rimbursuara nga TVSH-ja pér periudhén

70. Ligji Nr.06/L-032 pér Kontabilitet, Raportim Financiar dhe Auditim, neni 12, pika 1 dhe 2

71. NE zérin financiar t€ t€ arkétueshmeve jané pérfshiré edhe llogari t€ arkétueshme té bartura nga koha kur Trepca
ishte NSH nén administrimin e AKP-sé

72. Procesverbali me numér reference 3936 i dt. 25/11/2019 n€ mes t€ NJB Stan Térg, NJB Kishnicé-Artané dhe NJB
Kopaonik-Leposavig
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2013-2015. Rritje té theksuar ndér vite kishte edhe pér kérkesat e arkétueshme tregtare té
NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé - Artané si dhe njésive tjera biznesore llogari kéto qé
pérfshijné mjete té cilat pret t'i realizoj sipas marréveshjeve kontraktuale me blerésit dhe
giramarrésit, dhe té cilat nuk jané realizuar si shkak i vonesave né barazime té faturave
finale pér shitje t& koncentrateve. Poashtu né kété zé jané pérfshiré edhe saldo té bartura
nga vitet paraprake si borxhe té vjetra dhe pér té cilat nuk éshté pérllogaritur vjetérsia
né baza konsistente, dhe se sipas konfirmimit té zyrés ligjore disa edhe mund té jené
parashkruar” dhe té njéjtat nuk mund té procedohen tutje né procedura gjyqésore dhe
pérmbarimore pér realizim té borxhit pér shkak se nuk jané siguruar déshmité burimore
nga zyra e financave dhe shitjes.

Trendi né rritje i kérkesave té arkétueshme rrezikon likuiditetin e kompanisé dhe paraget
rrezik pér kryerjen e pagesave ndaj obligimeve kontraktuale dhe obligimeve tjera qé

rrjedhin nga aktivitetet biznesore té kompanisé.

3.3.4 Numeér i lart i rasteve né konteste gjyqésore dhe
pérmbarimore

Zyrtari Kryesor Administrativ ka pérgjegjésiné kryesore pér té siguruar qé Trepca Sh.A dhe
personeli i saj t€ jené né pérputhshméri té ploté si dhe té respektojné dispozitat dhe Rregullut
vendosjen e kontrollit té brendshém, dhe delegimin e funksioneve pér mbledhjen dhe shpenzimin e
parave publike.

Trepca Sh.A. ka numér t& madh té rasteve me té cilat ballafagohet si né cilésiné e palés
debitore, poashtu edhe kreditore, né konteste gjyqésore dhe pérmbarimore. Né vazhdim
paragesim rastet dhe pretendimet, pérfshiré edhe shumén e mjeteve, pér periudhén 2019-
2021:

Nr. rasteve/procedurave né konteste

gjyqésore dhe pérmbarimore L7 Viera (€)
. 50 Borxhe ndaj OE 2,163,662
Trepga si
. Trepga Sh.A. ka 666 raste né proceduré gjyqésore pér pagat jubilare ku punétorét kané

debitore - . o TR . s o SR

ngritur padi, dhe pér kéto raste sipas zyrés ligjore shuma nuk éshté pércaktuar
Trepf;a si 8 Bogl{e, I‘)them‘shperb.hmt 5341857
kreditore Padi pér lirimin e objektit

73. Konfirmimi sipas zyrés ligjore t&€ Trepca Sh.A

74. Ligji pér Ndryshimin dhe Plotésimin e Ligjit Nr. 03/L-048 Pér Menaxhimin e Financave Publike
dhe Pérgjegijésité, t& ndryshuar dhe plotésuar me Ligjet Nr.03/L-221 dhe Ligjin Nr.04/L-116, neni 2:
Pérkufizimi “Rregullat e KMF” riformulohet si né vijim: “Menaxhimi Financiar dhe Kontrollit (MFK)”
éshté njé sistem gjithépérfshirés i politikave, procedurave, aktiviteteve dhe pérgjegjésive pér té menaxhuar
dhe kontrolluar shfrytézimin e fondeve publike, ku pérfshihen té hyrat, shpenzimet, asetet dhe detyrimet,
bazuar né menaxhimin e rrezikut, me géllim té ofrimit té sigurisé, qé objektivat e institucionit do té arrihen
né ményré ligjore, ekonomike, efikase dhe efektive.

75. Neé raportin vjetor t& Trepga Sh.A. pér vitin 2021 jané shpalosur edhe rastet e inciuara gjaté vitit 2022 dhe
qé né total jané prezantuar afér 1,000,000€.
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Procedurat gjyqésore té kércénuara me pérmbarues privat si dhe pagesa té obligimeve té
realizuara nga Trepga Sh.A. pérmes procedurave pérmbarimore pér periudhén 2020-2021
i paragesim né vijim:

760,000€ jané né Gjykatén e Apelit, 240,000€ jané né Gjykatén Themelore, Marréveshja
me KEK-un mbi 1,000,000€. Pagesa té obligimeve té realizuara pér pesé raste pérmes
procedurave pérmbarimore né cilésiné e debitorit ishin 100,513€, ndérsa pagesa té
pranuara né cilésiné e palés kreditore 25,884€.

NJB Kopaonik-Leposavi¢ ka vetinciuar né vitin 2016 padi ndaj Administratés Tatimore té
Kosovés né Gjykatén Themelore né Prishting, pér mos njohje té shpenzimeve té zbritshme
nga periudha 2014 dhe 2015. Pretendimet jané shpalosur né pasqyrat financiare té vitit
2021, té arkétueshme né shumé 3,733,240€.

Sipas konfirmimeve nga zyra ligjore e Trepca Sh.A., numri i madh i rasteve ku Trepca
Sh.A éshté debitor éshté si pasojé e pamundésisé sé pagesés sé obligimeve kontraktuale
ndaj operatoréve té ndryshém, té cilét kané realizuar kontratat mirépo Trepca pér shkak
té mungesés s¢ mjeteve financiare nuk ka arritur té pérmbush detyrimin e saj dhe té njéjtit
kérkojné realizimin e borxhit pérmes institucioneve juridike. Ndérsa, rastet né cilésiné e
Trepca Sh.A. si kreditor rezultojné nga borxhet me blerésit, démshpérblimet dhe padité
pér lirimin e objekteve té Trepca Sh.A.

Ballafagimi i Trepca Sh.A. me kéto raste, rrezikon né vazhdimési likuiditetin e kompanisg,
duke krijuar edhe shpenzime shtesé gjyqésore dhe pérmbarimore, si dhe bllokimin e
llogarive bankare dhe pamundési pér pagesé me kohé.

3.4 Investimet kapitale né teknologjiné/infrastrukturén
prodhuese

Planifikimi éshté njé element kyg i njé sistemi efektiv té kontrollit té brendshém dhe pérfshiné planet
operative dhe financiare, té cilat duhet té udhéhigen nga iniciativat e politikave té ndérmarries.
Projektet kapitale té propozuara nga NP-té duhet té jené né pérputhje me objektivat e synuara
dhe té parashihen né planin e biznesit’ . Investimet kapitale siqurojné vazhdimési té procesit
té prodhimit. Vlerésimi i nevojave pér investime kapitale béhet pér pérmbushjen e objektivave
strategjike té ndérmarrjes. Pérmes planeve té mirémbajtjes industriale synohet té rritet niveli i
pérdorimit té kapaciteteve prodhuese, té ruhen ose rivendosen pajisjet pér té pérmbushur funksionin
e tyre prodhues, pér té arritur efikasitetin maksimal té makinés me konsumim minimal.

Trepca Sh.A. ballafaqohet me probleme dhe sfida té shumta. Sfidé kryesore e késaj
ndérmarrje éshté teknologjia e stérvjetéruar né miniera dhe flotacione. Shumica e
makinerive dhe pajisjeve né NJB prodhuese jané té viteve té '60-70-ta, mirépo ka makineri
edhe té viteve mé té hershme. Si shkak i trendit té operimit me humbje dhe problemeve

76. Ligji Nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike, neni 30
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financiare té cilat po e pércjellin vit pas viti, investimet e vetme kapitale té cilat jané
realizuar viteve té fundit né NJB Stan Térg dhe NJB Kopaonik-Leposavi¢ jané investimet
me subvencionet e ndara nga Buxheti i Kosovés, ndérsa - NJB Kopaonik-Leposavig
ka pas investime kapitale edhe nga buxheti vetanak, investime kéto té cilat synojné té
sigurojné vazhdimeésiné e procesit t& prodhimit.

Trepca Sh.A. vlerésimin e nevojave pér investime kapitale e paraqet ¢do vit pérmes
planeve té biznesit. Qeveria pér vitet 2018-2021 ka ndaré subvencione pér investimet
kapitale pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané né vleré prej 4,479,148 €, ndérsa pér
NJB Kopaonik-Leposavi¢ né vleré prej 1,400,000 €. Ndérsa né grafikun e méposhtém
kemi prezantuar subvencionet nga Buxheti i Kosovés pér njésité biznesore té Trepca
Sh.A. pér periudhén 2019-2021:

1,600,000
1,400,000
1,200,000 1,335,000
1,000,000
800,000
809,148
600,000

400,000 596,594

400,000 400,000

200,000
0 200,000 203,406 200,000

NJB Stan Térg NJB Kishnicé-Artané NJB Kopaonik- Leposavig

2019 2020 2021

Qeveria e Kosovés pér vitet 2019-2021 ka ndaré subvencione pér investimet kapitale
pér Trepca Sh.A. né vleré prej 4,144,148 €, ku nga totali i késaj shume rreth 76% jané
destinuar pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané , ndérsa rreth 24% jané ndaré pér
NJB Kopaonik-Leposavic. Ndérsa, NJB Kopaonik-Leposavig pér periudhén 2019-2021 ka
realizuar investime kapitale me buxhet vetanak né vleré prej 134,002 €.

Pérveg projekteve kapitale té cilat jané financuar respektivisht subvencionuar nga Buxheti
i Kosovés né periudhén 2019-2021, Trepga Sh.A. me plan té biznesit pér vitet 2019-2021, ka
béré identifikimin e nevojave edhe pér investime té tjera kapitale, té cilat jané né pritje té
financimit me buxhet té Kosovés, apo me buxhet vetanak. Vlerén e investimeve kapitale
té cilat jané né pritje té financimit e kemi paraqitur né tabelén né vijim:

77. Viti 2018, nuk ka gené fushéveprim i auditimit, mirépo &shté marré vetém pér qéllime krahasimore

78. Marréveshjet e monitorimit dhe kontrollit né mes t& Ministrisé s¢ Ekonomisé dhe Trepga Sh.A. pér vitet 2019-2021
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Nr. projekteve Trepca NJB

Viti NJB Stan Térg, NJB Kishnicé-Artané  Sh.A. pér NJB Stan Térg, Kopaonik-
dhe tjera ‘000 (€) NJB Kishnicé Artané Leposavig

dhe tjera”™ ‘000 (€)

2019 1,638,095 33 856,644

2020 9,757,372 38 777,588

2021 8,810,854 24 800,901
Total 20,206,321 2,435,133

Pérmes kétyre projekteve kapitale jané paraparé investime té ndryshme si: hapja e
korridoreve né horizontet e minierave, rregullimi hekurudhave, riaftésimi horizonteve,
investime ne sektorin e energjisé né miniera dhe vendosjen e largpércuesve, furnizime me
makineri dhe pajisje, vendosja e linjave té reja pér nxjerrjen e ujit nga miniera, projektimi
dhe vendosja e ashensorit pér bartjen e punétoréve né minieré, investime né stacionin
e ventilimit, investime né thérrmuesin primar-sekondar-terciar né flotacione, punime
pérgatitore pér shfrytézimin e trupave xeheror, rivitalizimi i korridoreve népér horizonte,
dhe projektimi pér trajtimin e ujérave acidike.

Pér shkak té gjendjes sé rénduar financiare qé po pércjellét né vazhdimési dhe pamundésisé
sé financimit vetanak, kéto projekte me potencial zhvillimor ishin bartur vit pas viti.
Poashtu, nuk kishte ndonjé financim as nga aksionari. Ngecjet né realizim té projekteve
kapitale kané ndikim direkt né produktivitet dhe vazhdimési té procesit té prodhimit me
teknologji bashkékohore té industrisé.

79. Sipas Planeve té Biznesit 2019-2021



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE 50

Investimet pér projektet kapitale té planifikuara pér vitin 2019 pér NJB Stan Térg ishin 1,335,000 € projekte kéto té cilat jané financuar
nga Buxheti i Kosovés pa plan té aprovuar biznesi. Ndérsa, NJB Kishnicé-Artané - pér vitin 2019 nuk kishte pérfituar mjete financiare nga
Buxheti i Kosovés, né mungesé té pérfshirjes sé projekt propozimit me vlerésimin financiar pér investime kapitale®. Zyrtarét® pérgjegjés
té kompanisé nuk kané arritur té na ofrojné déshmi se si i kané proceduar kérkesat pér investime kapitale né Ministri pér periudhén 2019-
2021, para se té nénshkruhen Marréveshjet e Monitorimit dhe Kontrollit né mes té Ministrisé dhe Trepga Sh.A%.

NE tabelén né vijim kemi paraqitur planifikimin dhe realizimin e projekteve kapitale sipas Planit t€ Biznesit t€ Trepga Sh.A. pér NJB Stan Térg dhe NJB
Kishnicé-Artané, pér periudhén 2019-2021:

Proiektet Hapja e vendpunishteve té rejané  Riaftésimi i vend punishteve Renovimi i banjove pér pastrim- Hapja dhe pérgatitja e trupit
Ka ]l tale horizontet X-XI, né Minierén me  né horizontin IX dhe VIII, né in e punétoréve né Minierén me  xehéror ndérmjet horz. IV-V-VI,
P Flotacion Stan térg Minierén me Flotacion Stan Térg Flotacion Stan Térg Miniera Kishnicé-Artané
. Planifi- Realizimi Planifi- Realizimi Planifi- Realizimi Planifikimi( Realizimi
Viti . % . % . % %
kimi (€) (€) kimi( €) (€) kimi( €) (€) €) (€)
2019 645,000 572,740 88.80 722,000 697,092 96.55 - - - - - -
2020 738,400 709,000 96.02 - - - 136,148 93,992 69.04 244,950 200,000 81.65
2021 709,000 599,778 84.59 757,000 = - - - - 200,000 203,406 101.70
Total 2,092,400 1,881,518 89.92 1,479,000 697,092 47.13 136,148 93,992 69.04 444,950 403,406 90.66

Né vazhdim shpalosim pjesémarrjen e furnizimeve sipas projekteve kapitale:

80. NJB Miniera me Flotacion Kishnicé-Artané, na ka ofruar si déshmi vetém Projektin e Shfrytézimit t€ Trupit.minerar. [V-V pér Minierén e Artanés, korrik 2011
81. Konfirmimi pérmes e-mailés se nuk posedojné déshmité né arkivé

82. Marréveshjet e Monitorimit dhe Kontrrollit né mes t&é Ministrisé dhe NP Trepca, jané nénshkruar pér 3 vite, me dt.14.03.2019, 11.03.2020, 16.02.2021
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Projektet
kapitale

Furnizimet
sipas
linjave
buxhetore

Total
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Hapja e vendpunishteve té reja né hori-
zontet X-XI, né Minierén me Flotacion

Stan térg

Furnizime pér
mirémbajtje elek-
trike té pajisjeve
prodhuese , mirém-
bajtje mekanike dhe
material ndértimor
pér mirémbajtje

Pjesé rezervé pér
impiante, autogoma
pér makiné produk-
tive né perdorim,ri-
parimet e veglave
dhe paisjeve

Eksploziv, deto-
nator, material i
imét hargjues per
prodhim

704,847 37.53%
846,195 45.05%
327,293 17.42%

1,881,518 100%

Riaftésimi i vend punishteve né hor-
izontin IX dhe VIII, né Minierén me

Flotacion Stan Térg

Pjesé rezervé

Material pér
miéembajtje me-
kanike, riparimet
e veglave dhe
paisjeve

Material i imét
hargjues pér
prodhim, vegla té
imta né pérdorim

Autogoma pér
makina produktive
né pérdorim,vegla
té imta né pér-
dorim

302,619 43.41%

10,358 1.49%

83,094 11.92%

301,030 43.18%

697,092 100%

Renovimi i banjove pér pastrim-
in e punétoréve né Minierén me
Flotacion Stan Térg

Renovimi i
banjove pér
pastrimin e
punétorve ne
minierén me
flotacion né
Stantérg

59,217 63%

Furnizim me
gypa pér ajér
té komprimuar
dhe pér ujé

34,775 37%

- 93,992 100%

Hapja dhe pérgatitja e trupit xe-
héror ndérmjet horz. IV-V-VI,
Miniera Kishnicé-Artané

Pjesé rezervé 173,133  42.92%

Materiale
mekan-

ike pér
mirémbajtje
té paisjeve
prodhuese,
materiale
ndértimore

Sfera Celi-
ku, impiante
dhe makin-
eri mekanike
té prodhimit
dhe pérpun-
imit,vegla té
imta né pér-
dorim

78,358  19.42%

160,859 39.88%

- 403,406 100%



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE | 52

Furnizimet pér projektet kapitale jané realizuar duke u bazuar né legjislacionin e
prokurimit publik sipas kérkesave t& marréveshjeve té monitorimit dhe kontrollit mes
Trepca Sh.A. dhe Ministrisé sé Ekonomisé (NJPMNP) pér subvencionimin e investimeve
2019-2021. Nga tabela mé lart mund té shohim se furnizimet pér projektet kapitale
kryesisht ishin materiale shpenzuese pér procesin e prodhimit, pjesé rezervé pér pajisje
dhe makineri, vegla té imta né pérdorim dhe té tjera. Grafiku né vijim paraqget furnizimet
me pajisje kapitale nga projektet e Trepca Sh.A. pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-
Artané, pér 2019-2021:

2019
FURNIZIMI ME BINARE, VAGONA 65,924

FURNIZIM ME MAKINA NGARKUESE

— / m m m 69,862
ME AJER TE KOMPRIMUAR PER MINIERE DHE PJESE REZERVE

MAKINA SHPUESE, GYPA PER AJER TE KOMPRIMUAR ME

70,013
PRESION, LOPAT NGARKUESE DIZEL(MINI LLODER)

63000 64000 65000 66000 67000 68000 69000 70000 71000

Realizimi projekteve pér vitin 2021 ishte mé i ulét pér shkak se projekti “Riaftésimi i vend
punishteve né horizontin IX dhe VIII, né Minierén me Flotacion Stan Térg” i planifikuar
né shumé 757,000 € nuk ishte financuar nga aksionari. Pra, sipas Marréveshjes né mes
té Ministrisé sé Ekonomisé dhe Ambientit dhe Trepca Sh.A® jané ndaré 800,000 € pér
investime kapitale pér té dy NJB, pa e specifikuar shumén dhe projektin pér cilén Njési.
Buxheti i ndaré sipas marréveshjes ishte shpenzuar 100% gjaté vitit 2021, mirépo tek
Projekti “ Hapja dhe pérgatitja e trupit xeheror ndérmjet horizontit IV-V-VI, Miniera me
Flotacion Kishnicé-Artang” gjaté vitit 2021 ka pas tejkalim té shpenzimeve nga kategoria
e investimeve kapitale pér 3,405 € né krahasim me planin e biznesit.

Projekti “ Hapja e vend punishteve té reja né horizontet X - XI, né Minierén me Flotacion
Stan Térg” ka pas realizim 84.59% gjaté vitit 2021 né krahasim me vlerén e parashikuar
me plan té biznesit fillestar si shkak i kufizimit buxhetor té alokuar nga geveria, ku
mjetet buxhetore ishin destinuar nga Trepca Sh.A. pér dy projektet e njésive biznesore
Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané ndérsa sipas rishikimit té planit té biznesit 2021
shuma e planifikuar e kétij projekti ishte 600,000€. Pra, ky realizim ishte né pérputhje me
shumén e ndaré té buxhetit nga Qeveria. Pér Projektet kapitale té cilat jané financuar me
mjete nga buxheti i Kosovés, nuk kemi arritur té sigurojmé déshmi pér vlerén totale té
projekt-propozimeve investive si dhe kohézgjatjen e realizimit té tyre. Sipas té dhénave

83. Marréveshja né mes té Ministrisé sé Ekonomisé dhe Ambientit dhe Trepca SH.A., dt.16.02.2021
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té paragitura né tabelén mé larté, pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané ka pasur
shkurtime buxhetore nga Qeveria pér investime kapitale gjaté viteve 2020 dhe 2021.

NJB Kopaonik-Leposavig pér ¢do vitka hartuar Planin e biznesit, i cili nuk éshté shqyrtuar
dhe aprovuar nga Bordi Mbikéqyrés, mirépo éshté aprovuar vetém nga ana e zyrtaréve
menaxhues té NJB Kopaonik-Leposavig. Pér periudhén 2019-2021, nga Buxheti i Kosovés
jané ndaré 1,000,000€ pér financimin e investimeve kapitale té késaj njésie biznesore®, si
dhe jané realizuar 991,865€, té cilat jané paraqitur né tabelén né vijim:

Mjetet e ndara nga Investimet kapitale® té cilat jané
Viti Buxheti i Kosovés ‘000(€) realizuar me mjetet e ndara nga Buxheti i Realizimi %
i Kosovés‘000(€)
2019 400,000 394,356 98.59
2020 400,000 398,840 99.71
2021 200,000 198,669 99.33
Total 1,000,000 991,865 99.19

NJB Kopaonik-Leposavi¢c me mjetet e ndara nga buxhetii Kosovés pér investime kapitale,
ka bleré makineri pér miniera té cilat jané té klasifikuara si investime kapitale.

Nga totali i mjeteve té shpenzuara nga buxheti i Kosovés pér projektet kapitale pér vitin
2019, 59% e tyre jané investuar né Minierén e Crnacit, kurse 41 % né Minierén e Belobrdos.
Neé vitin 2020, té gjitha mjetet jané shpenzuar pér Minierén e Crnacit. Ndérsa né vitin
2021, 79% jané shpenzuar pér Minierén e Crnacit, kurse 21% pér Minierén e Belobrdos.
Pérveg mjeteve financiare nga Buxheti i Kosovés, NJB Kopaonik-Leposavi¢ gjaté
periudhés 2020-2021 ka pas investime kapitale edhe nga buxheti vetanak né vleré prej
134,002€. Investimet kapitale me buxhet vetanak né vitin 2020 jané realizuar né Minierén
e Belobrdos, pérderisa né vitin 2021, investimet jané realizuar né té€ dy Minierat. Realizimi
iinvestimeve kapitale pér periudhén 2019-2021 sipas subvencioneve té ndara nga Buxheti
i Kosovés, ishte 41% pér Minierén e Bello Bérdo dhe 59% pér Minierén e Cérnacit.

Shkakun se pse ka ndodh mos aprovimii planit té biznesit pér vitin 2019 pér NJB Stan Térg
dhe NJB Kishnicé-Artané nga ana e Bordit Mbikéqyrés, zyrtarét pérgjegjés té Trepcés nuk
kané arritur ta déshmojné. Ndérsa mos aprovimi i planeve té biznesit t& NJB Kopaonik-
Leposavig nga Bordi Mbikéqyrés pér periudhén 2019-2021, ka ndodhur si shkak se Bordi
respektiv nuk ka arritur t'i keté né dispozicion planet pér shqyrtim dhe aprovim.

84. Marréveshjet e Monitorimit dhe Kontrollit né mes t¢ MZHE dhe Trepga Sh.A. pér periudhén 2019-2021

85. Tabela analitike e investimeve kapitale
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Financimi i projekteve kapitale me mjete nga Buxheti i Kosovés né mungesé té
transparencés dhe llogaridhénies si dhe planeve té pa aprovuara té biznesit nga Bordi
Mbikéqyrés, mund té ndikoj né zhvillimin e aktiviteteve operative dhe financiare pa
planifikim té miréfillté. Po ashtu, Bordi Mbikéqyrés si organi mé i larté mbikéqyrés i
Trepca Sh.A. mund té mos jeté i informuar rreth aktiviteteve operative dhe financiare qé
zhvillohen né NJB Kopaonik-Leposavig.

3.5 Burimet njerézore né procesin e prodhimit

Trepca Sh.A ka njé numér té konsiderueshém té t& punésuarve. Numrin e pérgjithshém té
té punésurave pér vitet 2019-2021 e kemi paraqitur pérmes grafikut té méposhtém:

3200 3127 3135
3100 2998
3000
2900
2019

Numri total i té punésuarve népér vite

Nga numri i pérgjithshém i té punésuarve, mbi 30% jané té punésuar né njésité biznesore
Stan Térg , Kishnicé -Artané dhe té tjera ndérsa mbi 60% né NJB Kopaonik-Leposavig.
Nga numri i pérgjithshém i té punésuarve né NJB Kopaonik-Leposavig ,rreth 700-800 té
punésuar nuk mund té angazhohen vazhdimisht né puné por ata punojné me rotacion
dhe paguhen pérmes stipendioneve, dhe pérmes késaj forme té angazhimit atyre ju
mundésohet té punojné disa muaj gjaté vitit. Numri i té punésuarve né Miniera dhe
Flotacione, né raport me numrin e pérgjithshém té té punésuarve Trepca Sh.A. éshté
paraqitur né tabelat dhe grafikonet e méposhtme pér periudhén 2019-2021:
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Njésité Biznesore

Miniera me Flotacion Stan Térg
Miniera me Flotacion Kishnicé-Artané
Metalurgjia e Zinkut

Industria Kimike

Industria e Akumulatoréve

Fabrika e Pajimeve dhe Pajisjeve
Stabilimentet Energjetike

Kompleksi Administrativ i Kishnicés né Prishtiné
Menaxhmenti

Mjekésia e punés

Fabrika e Municionit té Gjuetisé (*)
Fabrika pér pérpunimin e mbetjeve té akumulatoréve
Industria e Akumulatoréve
Energjetika

Fabrika e Baterive Pejé

FZO

Instituti i Kimisé

Igal

Instituti i Kimisé

Laboratori

Menaxhment

Sigurimi

Sigurimi Leposavig

Mirémbajtja Leposavig

Fabrika e Gurit Blu

Prelez

86. Listat e stafit né€ Trepca Sh.A.

2019

552

243

40

26

22

38

10

2

44

29

123

61

14

28

17

32

44

11

88

65

37

89

87. Kjo njési nuk éshté paraparé me Ligjin pér Trepca Sh.A. si dhe Statutin e Kompanisg.

2020

727

276

34

26

19

40

10

3

46

28

119

57

14

28

16

30

43

12

87

64

35

85

55

2021

747

259

30

21

39

11

46

27

114

56

14

28

16

31

42

11

88

64

35

84
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Procesim 48 44 44
Rafinerija 134 121 116
Standard 88 82 82
Standard Leposavig 32 32 33
Stari Térg 73 62 59
TOP 39 36 37
Topianica 176 161 155
Transport 61 58 59
Total 2,998 3,127 3,135

Né vitin 2019, né NJB Stan Térg 52% e té punésuarve kané gené té angazhuar né minieré
né krahasim me numrin e pérgjithshém té té punésuarve, kurse 11% né flotacion. Né vitin
2020, pérgindja e té angazhuarve né minieré ka shénuar njé rritje, ku 58% kané qené té
angazhuar né minieré, kurse pérqgindja e té angazhuarve né flotacion ka mbetur pothuajse
e njgjté 11%. Trendi ka mbetur i njéjté edhe né vitin 2021, ku 58% e té punésuarve kané
gené té angazhuar né minieré, kurse 12% né flotacion. Né NJB Kishnicé-Artané, né vitin
2019 numri i t& punésuarve né minieré ka qené 33%, kurse né flotacion 17%. Né vitin
2020, numri i té punésuarve né minieré ka gené 29%, kurse né flotacion 15%. Ndérsa né
vitin 2021, pérqindja e té punésuarve né prodhim ka shénuar njé rritje té lehté, ku 40% e
té punésuarve kané gené té angazhuar né minieré, kurse 20% né flotacion.

Neé vitin 2019, né NJB Kopaonik -Leposavig, 28% e té punésuarve kané gené té angazhuar
né procesin e prodhimit né Miniera dhe Flotacion, né krahasim me numrin e pérgjithshém
té t& punésuarve. Né vitin 2020, pérgindja e té angazhuarve né prodhim ka qené 29%,
pérderisa né vitin 2021 pérqindja e té angazhuarve né prodhim ka shénuar njé rritje té
lehté dhe ka arritur né 31%. Pérveg té punésuarve té rregullt, Trepca Sh.A. ka té punésuar
edhe punétoré me kontrata pér puné dhe detyra specifike. Gjaté periudhés 2019-2021, né
njésité biznesore Stan Térg , Kishnicé-Artané dhe té tjera 237 punétoré jané pensionuar
apo kané vdekur, pérderisa né njésiné biznesore Kopaonik-Leposavi¢ 128 punétoré jané
pensionuar.

Sfidé me té cilén pérballet Trepca Sh.A. éshté mosha e shtyer e té punésuarve si dhe
faktor me ndikim né produktivitet né procesin e prodhimit. Né vazhdim paragesim té
pasqyruar moshén e t&€ punésuarve né njésité biznesore prodhuese:
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Nr. i

e % e té v % e té
Nr. Total i té e punesuarve o
Nr. Total v punésuarve v punésuarve
NJB, e punésuarve . né v .
" ité . . mbi . né prodhim
Viti 2021 . mbi moshén . prodhim N .
punésuarve . moshén 55 X " mbi moshén
55 vjegare . mbi moshén
vjecare R 55
55 vjegare
Miniera me
Flotacion Stan Térg 747 242 32 140 27
Miniera me
Flotacion Kishnicé- 259 108 42 43 28
Artané
Minierén Belobrdo 248 62 25 39 63
Minierén Crnac 268 67 25 35 52
Flotacioni Leposavig 99 30 30 16 53

3.5.1 Mungesé e analizés dhe identifikimit té nevojave pér
angazhimin e punétoréve né prodhim

Planifikimi i burimeve njerézore éshté njé proces i analizimit té fuqisé punétore aktuale, pércaktimit
té nevojave té ardhshme té fuqisé punétore, identifikimit té hendekut midis fuqisé punétore qé jané
né dispozicion dhe nevojave té ardhshme dhe zbatimit té zgjidhjeve né ményré qé njé organizaté té
arrijé misionin, géllimet dhe planin strategjik té saj.5

Planet e Biznesit pér periudhén 2019-2021 nuk pérmbajné analizé se sa duhet té jeté numri
i punétoréve té angazhuar direkt né procesin e prodhimit pér NJB Miniera me Flotacion
Stan Térg dhe Miniera me Flotacion Kishnicé -Artané. Nga numri i pérgjithshém i té
punésuarve né kéto Miniera dhe né Flotacione”, t& angazhuar né procesin e prodhimit
kané gené numeér i ulté i punétoréve. Numri i té punésuarve né njésité prodhuese éshté
paraqitur si né vijim:

88. https://www.cipd.co.uk/Images/workforce-planning-guide_tcm18-42735.pdf
89. Lista e té punésuarve né NJB Miniera me Flotacion Stan Térg dhe KHA
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% e Punétoréve né prodhim

Nr. i punétoréve né né
prodhim raport me nr.total té
punétoréve
Njésia Biznesore
Punétorét % e % e
... Total nr. i Punétorét .. o ae o
Viti né Punétoréve Punétoréve

unétoréve né Minieré . A s e .. :
P Flotacion né Minieré né Flotacion

Miniera me
Flotacion Stan 552 288 61 52 11
Térg
2019
Miniera me
Flotacion
Kishnicé-
Artané

243 80 40 33 17

Miniera me
Flotacion Stan 727 419 83 58 11
Térg
2020
Miniera me
Flotacion
Kishnicé-
Artané

276 79 41 29 15

Miniera me
Flotacion Stan 747 432 92 58 12
Térg
2021
Miniera me
Flotacion
Kishnicé-
Artané

259 102 51 40 20

Pérqgindja né nivel jo té kénaqshém i té angazhuarve direkt né procesin e prodhimit ka
ndodhur si shkak i mos identifikimit t&€ miré té nevojave pér angazhimin e punétoréve né
prodhim. Orientimi i fuqisé punétore né nivel jo t€ kénagshém né procesin e prodhimit ka
ndikim direkt né produktivitet té ulét té prodhimit. Pérderisa, NJB Kopaonik-Leposavig
angazhimin e té punésuarve né procesin e prodhimit e ka zgjidhur pérmes kontraktimit t&
jashtém té kompanisé e cila sipas kontratés obligohet té kryej 30% té punés sé planifikuar

minerare né muaj.
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3.5.2 Tejkalim i stafit té punésuar né krahasim me shpalljen
publike me konkurs

Planifikimi i burimeve njerézore éshté njé proces i analizimit té fuqisé punétore aktuale, pércaktimit
té nevojave té ardhshme té fuqisé punétore, identifikimit té hendekut midis fuqisé punétore gé jané
né dispozicion dhe nevojave té ardhshme dhe zbatimit té zgjidhjeve né ményré qé njé organizaté té
arrijé misionin, qéllimet dhe planin strategjik té saj.”

Plani i Biznesit pér vitin 2019 té Trepga Sh.A. nuk pérmban informata se sa éshté numri
i sakté i nevojave pér rekrutimin e punétoréve té rinj pérfshiré dhe kushtet tjera pér
plotésimin e vendeve té punés. Si rrjedhojé e késaj, as shpallja e konkursit t& dt.24/09/2019,
nuk ka gené e pérfshiré me plan. Numri i pozitave té lira té shpallura me kété konkurs si
dhe numri i té punésuarve né NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané pérmes té njéjtit
konkurs, éshté paraqgitur né vijim:*

Numri i pozitave Numri i té .. . . Numri i té
e Numri i pozitave té

Pozitat e té pranuarve né puné e pranuarve né puné

shpallura shpallura né NJB né NJB ;gg;:iu;a_gigﬁ né NJB Kishnicé-
Stan Térg Stan Térg Artané

Punétoré né

Prodhim 120 144 30 32

Punétoré né 15 71 2 17

Flotacion

Pérderisa, né konkursin e shpallur né vitin 2020 né Trepca Sh.A. nuk ka pas tejkalim té
té punésuarve né krahasim me vendet e lira t&€ shpallura me konkurs. Njékohésisht , as
NJB Kopaonik-Leposavi¢ né konkurset e shpallura gjaté periudhés 2019-2021, nuk ka pas
tejkalim té t& punésuarve né krahasim me vendet e lira té shpallura me konkurs.

Mos identifikimi né plan té biznesit pér rekrutimin e punétoréve té rinj ka pasur ndikim
né planifikim jo té sakté té nevojave pér angazhimin e fuqisé punétore. Po ashtu, né
tejkalimin e numrit t& punétoréve té pranuar né puné ka ndikuar edhe vlerésimi i
Komisionit pérzgjedhés, i cili ka béré vlerésimin e 37 kandidatéve me piké té njéjta.

Pranimi i numrit mé té madh té té punésuarve né krahasim me vendet e lira té shpallura
me konkurs, ka implikim edhe me shpenzime shtesé té pa planifikuara.

90. https:/ /www.cipd.co.uk/Images/workforce-planning-guide_tcm18-42735.pdf

91. Konkursi i shpallur né vitin 2019, lista e stafit t& pranuar né puné sipas kétij konkursi
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3.5.3 Lévizjet dhe gradimet e stafit népér pozita dhe njési
biznesore

Planifikimi i burimeve njerézore éshté njé proces i analizimit té fuqisé punétore aktuale, pércaktimit
té nevojave té ardhshme té fuqisé punétore, identifikimit té hendekut midis fuqisé punétore gé jané
né dispozicion dhe nevojave té ardhshme dhe zbatimit té zgjidhjeve né ményré qé njé organizaté té
arrijé misionin, qéllimet dhe planin strategjik té saj.”

Trepca Sh.A. nuk ka rregullore apo politika té brendshme pérmes té cilave do té
pércaktoheshin kushtet dhe kriteret pér gradimet e stafit nga njéra pozité né tjetrén,
brenda njésive biznesore. Pérderisa, 1évizja e stafit nga njéra njési biznesore né tjetrén qé
nga gjysma e dyté e vitit 2020, éshté e rregulluar pérmes Rregullores pér Marrédhénie
Pune.”® Numri i lévizjeve té stafit pér periudhén 2019-2021 nga njésité biznesore Stan Térg
dhe Kishnicé-Artané ishte 91, ndérsa nga NJB Kopaonik-Leposavi¢®* ishin 49 lévizje.
Pérshkrim i detajuar i 1évizjeve éshté paraqgitur né vazhdim:

NJB Miniera me Flotacion Stan Térg 2019-2021

Lévizjet e stafit né mes té NJB- Né Parkun Industrial té Mitrovicés(PIM)* kané ndodhur
pesé transferime, kurse vetém gjaté vitit 2020, dy zyrtaré jané angazhuar pérkohésisht
me puné shtesé né PIM. Nga kéto shtaté transferime, katér prej tyre jané pérzgjedhur
pér mostrim dhe kemi vérejtur se lévizja e stafit éshté béré me vendim té Kryeshefit
Ekzekutiv®.

Lévizjet brenda NJB- Brenda Njésisé biznesore kané ndodhur 36 lévizje té punétoréve
nga njéra pozité né tjetrén . Nga kéto lévizje , né katér mostrat e pérzgjedhura identifikuam
se lévizjet e stafit kané ndodhur me vendim té udhéheqésit t& NJB, nga njé pozité mé e
ulté né njé pozité mé té larte.

NJB Miniera me Flotacion Kishnicé 2019-2021

Lévizjet e stafit né mes té NJB- Kané ndodhur teté transferime né NJB Miniera me
Flotacion Stan Térg, dhe njé lévizje né PIM”. Nga pesé mostrat e pérzgjedhura pér kéto
transferime, kemi vérejtur se né vitin 2021 ka ndodhur lévizja e dy inxhinieréve té cilét jané
pranuar né puné me konkursin e fundit té shpallur né vitin 2020. Lévizja e inxhinieréve
éshté béré me kérkesé té tyre dhe me dhénien e pélgimit t& udhéheqésit té NJB pasuar
pastaj me vendim té Kryeshefit Ekzekutiv®. Kurse, né tri raste té tjera lévizja e stafit ishte
béré vetém me vendim té Kryeshefit Ekzekutiv.

92. https://www.cipd.co.uk/Images/workforce-planning-guide_tcm18-42735.pdf

93. Rregullore pér Marrédhénie pune n€ Trepga Sh.A, neni 33 pika 3, hyrja n€ fuqi me 30.07.2020
94. Lgvizjet e stafit pér periudhén 2019-2021

95. Lista e transfereve té stafit, ST

96. Vendimet e KE, pér transferet nga ST.

97. Lista e lévizjeve t€ stafit nga KHA né Mitrovicé, 2019-2021, KHA

98. Vendimet e KE pér transfer
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Lévizjet brenda NJB- Nga brenda NJB pér periudhén e njgjté, kané ndodhur 40 1évizje
té punétoréve nga njéra pozité né tjetrén , ku 28 kané ndodhur vetém brenda Minierés sé
Artanés. Nga katér mostrat e pérzgjedhura, identifikuam se 1évizjet e tyre jané béré me
aprovimin e udhéheqésit té NJB respektive.

Lévizjet e stafit népér vite nga NJB Kopaonik-Leposavic

Gijate vitit 2019, dy lévizje kané ndodhur brenda Flotacionit né Leposavig, njé lévizje né
Minierén e Crnacit, si dhe njé lévizje prej Flotacionit né Minierén e Crnacit. Gjaté 2020,
11 lévizje kané ndodhur brenda Minerés sé Crnacit, gjashté né Belobrdo, njé lévizje né
Leposavig, tri lévizje né Metalurgji té Pb, njé né Laborator, njé né Energjetiké dhe dy
lévizje né Administraté. Gjaté vitit 2021, katér lévizje né Flotacion, gjashté né Minierén
Belobrdo, shtaté né Crnac, dy né Administraté, dhe njé 1évizje né Shkritore.

Nga kéto lévizje té stafit, pér NJB Kopaonik-Leposavi¢” si mostér kemi marré nga tri
lévizje pér secilin vit, ku né shtaté raste kemi identifikuar se lévizjet kané ndodhur nga
njé pozité mé e ulté né njé pozité mé té larté, ndérsa né dy raste lévizjet kané ndodhur
pér puné shtesé né pozitén e re. Té gjitha kéto lévizje té stafit kané ndodhur pa gené té
rregulluara me politika té brendshme, pérmes rregullores pér organizimin e brendshém.

Lévizjet e stafit nga NJB Stan Térg né menaxhment né PIM jané béré me arsyetimin e
koordinimit mé té miré té punéve pér zhvillimin e Trepga Sh.A. kurse 1évizjet nga NJB
Kishnicé-Artané né NJB Stan Térg jané béré pér shkak té rritjes sé véllimit t& punéve
né NJB Stan Térg dhe nevojés sé rritjes sé kapaciteteve njerézore né kété njési. Lévizjet e
stafit brenda NJB pérkatése jané béré me arsyetimin e ngritjes sé produktivitetit né puné.
Kurse, lévizja e njé punétori nga pozita xehetar me kualifikim té larté né pastrues ka
ndodh pér shkaqge shéndetésore té punétorit.

Ndérsa sipas zyrtaréve té NJB Kopaonik-Leposavig, 1évizjet e stafit kané ndodhur si
shkak i nevojave té procesit dhe organizimit t¢ punés, né pérputhje me kualifikimin e
tyre arsimor dhe né bazé té pélqimit té marré paraprakisht nga té dyja njésité biznesore,
dhe se né mes té punédhénésit dhe punémarrésit lidhet njé aneks i kontratés sé punés,
i cili pércakton té drejtat, detyrimet dhe pérgjegjésité pér vendosjen e marrédhénieve
kontraktuale té punés ndérmjet kétyre paléve kontraktuese.

Gradimet e stafit, pa qené té bazuara né rregullore dhe politika té brendshme, mund té
krijojné pakénaqési né mes té punétoréve si dhe mundésiné gé pér kualifikimin e njgjté
punétorét té mos marrin paga té njéjta. Pérderisa 1évizjet nga njéra njési biznesore né
tjetrén mund té ndikojné né uljen e produktivitetit né NJB prej té cilés éshté béré transferi.

Té gjitha lévizjet e stafit sipas pozitave té punés pér njésité organizative té Trepga Sh.A.
jané paragitur edhe né formé tabelare né Shtojcén II té raportit, tabela 25.

99. Informata rreth 1€vizjes s€ stafit né NJB Kopaonik Leposavig
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3.5.4 Angazhimi i punétoréve pa shpallje té konkursit
publik, me puné dhe detyra specifike pér pozita té rregullta

Ligji i Punés'® pér puné dhe detyra specifike lejon lidhjen e kontratés né mes punédhénésit dhe
punémarrésit pér njé periudhé jo mé té gjaté se 120 dité brenda njé viti. Me rastin e krijimit té
marrédhénies sé punés, punédhénési éshté i obliquar gé té shpall konkurs publik.

Trepca Sh.A pérveg punétoréve té rregullt, ka té angazhuar edhe punétoré me Kontraté
pér Puné dhe Detyra Specifike. Numrin e té punésuarve me kéto kontrata né Trepca
Sh.A. e kemi paragqitur né tabelén e méposhtme:

) Nr. i punétoréve me mé
Nr. i kontratave P

Viti Nr. i té punésuarve - shumé se njé kontraté brenda
té nénshkruara ——
njé viti
2019 13 29 7
2020 62 83 8
2021 6 6 0
Total 81 118 15

Nga tabela mé lart mund té vérejmé se gjaté tri viteve né Trepca Sh.A. jané punésuar
81 punétoré me Kontraté pér puné dhe detyra specifike dhe se me té njéjtit jané lidhur
118" kontrata, né vitin 2019 shtaté zyrtaré kané lidhur mé shumé se njé kontraté brenda
vitit me kohézgjatje té ndryshme, ku pér gjashté prej tyre éshté tejkaluar kohézgjatja e
angazhimit mé shumé se 120 dité; né vitin 2020 teté zyrtaré kané nénshkruar mé shumé se
njé kontraté brenda vitit ku pér gjashté prej tyre éshté tejkaluar kohézgjatja e angazhimit
mé shumé se 120 dité.; ndérsa né vitin 2021 jané pranuar vetém gjashté zyrtaré té cilét
kané nénshkruar vetém njé kontraté pér puné dhe detyra specifike pa tejkalim té afatit
ligjor. Angazhimi i kétyre zyrtaréve ka ndodhur né mungesé té njé procesi transparent

dhe konkurrues pa shpallje té konkursit publik.

Numrin e té angazhuarve me Kontrata pér puné dhe Detyra Specifike, sipas Njésive dhe
pozitave, pér periudhén 2019-2021 e kemi paraqitur né Shtojcén Il té raportit, tabela 26.

100. Ligjii punés Nr. 03/L-212, neni 8 dhe neni 10
101. Numri i kontratave pér puné dhe detyra specifike pér vitet 2019-2021
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Duhet theksuar se té angazhuarit gjaté vitit 2019 pothuajse shumica prej tyre kané
mbuluar pozitat e rregullta t& punés né zyret gendrore t&€ Menaxhmentit . Ndérsa né
vitin 2020, njé pjesé e madhe e stafit t& punésuar ishin angazhuar si punétoré né Minierén
e Stan Térgut.

Né vitin 2019 Bordi Mbikéqyrés pér nevojat e tij ka nxjerré vendim'” pér angazhimin e njé
Keéshilltari té Jashtém Ligjor pér periudhé kohore prej gjashté muajve me arsyetimin se ka
volum té madh né hartimin e akteve té brendshme rregullative. Ndérsa, né vitin 2020, ka
nxjerré dy vendime* pér angazhimin e 55 praktikantéve fémijé té minatoréve (minatoré
té cilét kishin humbur jetén gjaté marrédhénies sé punés né Trepgé), pér njé periudhé 120
dité. Né vendime nuk ishte specifikuar se pér ¢faré pozita t& punés angazhohen si dhe
né cilén NJB, dhe se nuk na éshté ofruar déshmi tjetér se né bazé té ¢faré kérkesave apo
nevojave éshté béré angazhimi i tyre.

Té angazhuarit me Kontrata pér puné dhe detyra specifike né NJB Kopaonik-Leposavig'®
kané mbuluar pozita té rregullta té punés. Si mostér, kemi pérzgjedhur kontratat pér
pozitat Drejtor i Flotacionit, Drejtor Teknik i Flotacionit, si dhe Drejtor i Metalurgjisé sé
Plumbit. Vlen té theksohet se zyrtarét e angazhuar me kéto kontrata, kané gené fillimisht
staf i rregullt né Trepga Sh.A. mirépo pasi gé té njéjtit e kané arritur moshén e pensionimit,
jané angazhuar pérmes kétyre kontratave pa shpallje té konkursit publik pér mbulimin e
kétyre pozitave té punés. Poashtu, edhe pse pér pozitén Drejtor i Flotacionit kontrata pér
puné specifike ishte lidhur ¢do vit pér 120 dité, sipas listés sé pagave evidentohej se i njéjti
zyrtar vazhdonte té punoj gjaté gjithé vitit 2020 dhe 2021.

Angazhimi i kétyre punétoréve nga menaxhmenti i Trepca Sh.A. ka ndodhur pér shkak
se nuk ishte arritur té béhej vlerésim i duhur i nevojave pér staf. Pérderisa nga NJB
Kopaonik-Leposavig, angazhimi i tyre ka ndodhur pasiqé menaxhmenti ka vlerésuar
nevojén pér angazhimin e métutjeshém té tyre né puné, né bazé té eksperiencés dhe
profesionalizimit té treguar pér njé periudhé té gjaté kohore té angazhimit né Trepgé.

Mos aplikimi i procedurave té hapura té rekrutimit pér angazhimin e punétoréve me
kontrata pér puné dhe detyra specifike ka rezultuar né mos respektimin e parimit té
transparencés, barazisé dhe kufizim té konkurrencés, kérkesa kéto gé derivojné nga
legjislacioni.

102. Parku Industrial Mitrovicé
103. Vendim i Bordit Mbikéqyrés i dt.22.07.2019
104. Vendime té Bordit Mbikéqyrés té dt.20.03.2020

105. Informata rreth t€ angazhuarve me kontrata pér puné dhe detyra specifike NJB Kopaonik Leposavig
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3.5.5 Trajnimet e punonjésve nuk mbulojné nevojat e njésive
biznesore dhe nuk jané koordinuar si duhet

Aktivitet kryesor i kompanisé éshté: trajnimi i personelit né profesionet kyce dhe objektet e
minierave dhe prodhimit industrial'® Zhvillimi i veprimtarisé sé minierave kushtézohet edhe me
cilésiné e edukimit arsimor né pérgatitjen e specialistéve té gjeologjisé, inxhinierisé, ekonomisé,
hulumtimeve dhe profile té tjera qé i takojné fushés sé minierave®”

Selia gendrore e Trepca Sh.A. né PIM si gendér kryesore administrative nuk ka arritur té
koordinoj aktivitetet e trajnimeve né relacion me njésité e biznesit. Ne kemi konstatuar
se né nivelin gendror mungojné mekanizma té vlerésimit té nevojave pér aktivitetet e
trajnimit cilét jané té domosdoshém pér té vendosur standarde dhe procedura té zhvillimit
té kapaciteteve njerézore. Edhe pse aktivitetet e trajnimit mbulojné nevojat bazike té
njésive té biznesit kéto trajnime nuk arrijné t& pérmbushin nevojat e veprimtarisé dhe
programet specifike té trajnimit nuk i pérfshijné té gjitha profilet e domosdoshme pér
zhvillimin e kapaciteteve njerézore té ndérmarrjes.

Shkaktar i késaj gjendje éshté se zyra gendrore nuk kishte mbledhur té dhénat pér
aktivitetet e trajnimit nga njésité e biznesit. T¢é gjitha informatat pér aktivitetet e trajnimit
i posedojné vetém njésité e biznesit'® Sipas autoriteteve mungesa e fondeve ka ndikuar
qé vlerésimi i nevojave pér trajnime nga niveli gendroré i ndérmarrjes té mos mund té
iniciohet fare' . Si pasojé e késaj shképutje té nivelit gendroré me até lokal, zyra gendrore
e burimeve njerézore nuk ka informata pér organizimin dhe mbarévajtjen e aktiviteteve

trajnuese té njésive biznesore pér vitet 2019-2021"".

Ndérsa ,shkaktari i mungesés sé trajnimeve qé mbulon té gjitha nevojat e veprimtarisé
éshté fillimisht mungesa e analizés dhe vlerésimit té nevojave* Theksojmé gjithashtu
se ndikim té vecanté né stagnimin e zhvillimit té kapaciteteve njerézore ka pasur edhe
mungesa e fondeve dhe e ndarjes sé tyre pér kété qéllim ™. Kjo problematiké ndikon
gé ndérmarrjes t'i mungoj programi gjithépérfshirés qé do té ofroj pasqyrén e té gjitha
profesioneve dhe profileve té nevojshme pér zhvillimin e organizatés. Mungesa e njé
moduli programoré pér zhvillimin e kapaciteteve njerézore ka pér pasojé mungesén e njé
procedure té standardizuar e cila do té lehtésonte trajnimin e stafit dhe pérgatitjen

106. Statuti NP Trepca Sh.A., neni 11, pika 2

107.  Strategjia minerare e Republikés sé Kosovés https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/docs/
Strategjia_Minerare_e_Republikes se_ Kosoves 2012-2025.pdf Objektivi II.1. Zhvillimi institucional dhe i
kapaciteteve njerézore, Ref 2.1

108. Pyetésori i plotésuar me datén ZKF 09.02.2022, Takimet zyrtare, komunikimi zyrtar me NJB Kopaonik-
Leposavig gjate datave 07.03.2022-21.03.2022

109. Raporti analitik nga DBNJ, pérgjigje nga autoritetet dt.; 11.02.2022
110. Pergjigjet ne pyetésorin e dt. 09.02.2022, ZKF

111. Pérgjigje nga burimet njerézore, dt. 14.02.2022

112. Pérgjigje né pyetésorét e njésive, dt. 11.03.2022 &14.03.2022


https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/docs/Strategjia_Minerare_e_Republikes_se_Kosoves_2012-2025.pdf
https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/docs/Strategjia_Minerare_e_Republikes_se_Kosoves_2012-2025.pdf
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e tyre pér procesin e prodhimit. Si rrjedhojé organizata nuk ka siguruar procedurat pér
zhvillimin e kapaciteteve njerézore.

Mungesa e informatave, koordinimit dhe bashképunimit né nivel qendroré ndikon
negativisht né mbarévajtjen e aktiviteteve trajnuese dhe vlerésimin e situatés. Edhe nése
problemet financiare do té zbuteshin né njé afat t& shkurtér kohorg, nuk dihet se cilat do
té jené aktivitetet e ndérmarra pér zhvillimin e kapaciteteve njerézore té ndérmarrjes.
Vlen té ceket se mosha e stafit né prodhim aktualisht tejkalon mesataren prej 45 vitesh,
gjé e cila tregon se ndérmarrja i ekspozohet rrezikut pér mungesé té stafit té trajnuar
profesionalisht né t& ardhmen . Theksojmé se mungesa e stafit profesional véshtiréson
arritjen e rezultateve t& synuara dhe plotésimin e objektivave t& ndérmarrjes’.

113.  Dokumenti nga NJB Kopaonik-Leposavi¢ “Struktura e moshés sé punétoréve”, 01.10.2021

114. Biznes plani i vitit 2022, Swot analiza pér rreziget dhe manggésité & Listat e punétoreve
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Trepca Sh.A. nuk ka arritur té vendosé sisteme dhe kontrolle adekuate té cilat e mbéshtesin
arritjen e performancés financiare dhe operative pozitive, me theks né procesin e prodhimit.

Trepga Sh.A. nuk ka arritur qé té krijojé parakushtet e duhura pér operim té cilat do té
siguronin shfrytézim efikas dhe fitimprurés té burimeve minerare. Faktor jo mé pak
determinues né ngecje té pérmbushjes sé objektivave ishin lévizjet dhe ndryshimet e
shpeshta té zyrtaréve né pozitat e larta menaxhuese.

Bordi menaxhues i NP Trepca Sh.A nuk ka arritur ti ushtroj kompetencat e veta né té
gjitha njésité biznesore té Trepca Sh.A. NJB Kopaonik-Leposavi¢ nga aspekti organizativ,
rregullativ dhe financiar ka operuar né ményré té ndaré edhe pse né bazé té ligjit éshté njési
e pandashme e Trepga Sh.A, pér mé tepér as pér afarizmin e saj nuk ka raportuar tek Bordi
Mbikqyrés dhe Kryeshefi Ekzekutiv. Pér ¢do vit fiskal ka hartuar Planin e Biznesit si dhe
Raportin Vjetor té aktivitetit operativ dhe financiar té késaj njésie biznesore té Trepca Sh.A.
Mirépo kéto plane dhe raporte nuk jané miratuar edhe nga Bordi Mbikéqyrés té cilét kané
pér detyré dhe pérgjegjési miratimin e raportit vjetor té shoqérisé dhe vlerésimin vijetor té
fitimit dhe humbjeve. Njékohésisht rregulloret me té cilat operon NJB Kopaonik- Leposavig
nuk jané rishikuar dhe miratuar né Bord edhe pse pér miratimin, ndryshimin, plotésimin si
dhe shfuqizimin e Rregulloreve éshté kompetencé e Aksionarit pérfshiré edhe miratimin e
Planit té Biznesit. Ndérsa, NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané nuk kishte té aprovuar
nga Bordi Mbikéqyrés Planin e Biznesit pér vitin 2019.

Trepca Sh.A. ka funksionuar pa rregullore dhe procedura té brendshme té miratuara né
Bordin Mbikéqyrés pér operim dhe menaxhim financiar , ku do té pérshkruheshin dhe
detajizoheshin punét, aktivitetet, procedurat dhe proceset. Pér mé tepér mungojné procedurat
standarde té operimit té miratuara né Bordin Mbikéqyrés, qé pérshkruajné dhe detajizojné
punét, aktivitetet, dhe procedurat brenda Departamentit té Shitjes, si dhe pércaktimin e
meényrés sé funksionimit dhe pérgjegjésité e kétij departamenti dhe bashkéveprimin me
departamentet dhe njésité tjera. Si shkaktar tjetér tek menaxhimi i kompanisé éshté edhe
mungesa e rregullores pér pérshkrimin/sistematizimin e vendeve té punés, e cila krijon
menaxhim jo t& duhur té burimeve njerézore, si dhe véshtirési né funksionimin dhe zhvillimin
e ndérmarrjes.

Trepca Sh.A. nuk kishte arritur té hartoj té gjitha aktet e brendshme pérmes té cilave do
té rregullohej né ményré té duhur fusha e burimeve njerézore me qéllim té sigurimit té
procesit efektiv té prodhimit. Pérderisa, NJB Kopaonik-Leposavic nuk ka arritur té pérditésoj
rregulloret dhe politikat e brendshme si dhe té njéjtat t'i shqyrtoj dhe t& aprovoj né nivel té
Bordit Mbikéqyrés.

Kompania nuk kishte eméruar zyrtar pér certifikimin e pagesave. Kété rol e mbulonte
pjesérisht, Zyrtari Kryesor Financiar, mirépo kjo nuk éshté njé ndarje e duhur e detyrave
pasi gé i njéjti menaxhon edhe me llogarité bankare dhe bén certifikimin e pagesave. Pér
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mé tepér, pozita e zyrtarit certifikues nuk ishte paraparé as né strukturén organizative té
kompanisé. Sipas konfirmimeve té U.d. Kryeshefit Ekzekutiv, kjo pozité do t& mbulohet
pérmes procedurave té rekrutimit.

Trepga Sh.A. nuk ka arritur té sigurojé sistem adekuat té kontrollit pér shfrytézim efikas dhe
fitimprurés té burimeve minerare dhe vendos sistem té duhur operimi. Njésité biznesore
aktive prodhuese té koncentrateve té plumbit dhe zinkut nuk kishin arritur té realizonin
planet e prodhimit sipas planifikimit pér periudhén 2019-2021. Devijimet e realizimit té
planeve té prodhimit nga planifikimi pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané ishin
rrjedhojé e ndérprerjeve né puné nga punétorét né prodhim pér shkak té mos pagesés sé
pagave me kohé, ndérprerjeve né procesin e prodhimit si rezultat i mungesés sé léndés sé
paré pér shkak t& mos pagesés sé obligimeve me kohé ndaj kontraktoréve, prishjeve teknike
té makinerisé gjaté procesit t&¢ prodhimit, dhe rrezikut nga pérmbytja e minierave.

Flotacionet e Trepga Sh.A. nuk kané standardizuar proceset e punés duke adaptuar ISO
standardet gjaté procesit té flotimit, analizave né laboratoré pér kualitetin e xehes dhe
pérbérjen e koncentrateve té plumbit dhe zinkut. Poashtu nuk kemi arritur té sigurojmé
manuale dhe procedura standarde té operimit qé rregullojné né meényré té detajizuar
procesin.

Analizat e indikatoréve té likuiditetit, rentabilitetit dhe aktivitetit kané rezultuar me
tregues negativ qé paragesin gjendjen e rénduar financiare té kompanisé. Trepca Sh.A. pér
vite radhazi ka operuar me humbje. Nga kéto analiza vérejmé se indikatorét e likuiditetit,
rentabilitetit dhe aktivitetit kané rezultuar me varianca negative té vazhdueshme ndér vite,
me theks té vecanté raporti i fitimit té operimit, marzha e fitimit neto, raporti i kostos sé
mallit té shitur , likuiditeti rrjedhés, likuiditeti i shpejté dhe treguesit e tjeré qé pasqyrojné
rezultatin e operimit me humbje.

Kosto e mallit té shitur té realizuar pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané, nga viti
2019 né vitin 2020 ishte rritur dukshém ndérsa kishte njé zvogélim té lehté gjaté vitit 2021.
Poashtu, vérejmé disproporcion té dukshém mes kostove té larta té shitjes dhe nivelit té
prodhimit népér vite me theks té vecanté pér vitin 2019. Kosto e mallit té shitur e prezantuar
pér NJB Kopaonik-Leposavig, kishte shénuar trend rrités nga viti 2019 né vitin 2020 dhe
duke pésuar rénie gjaté vitit 2021.

Trendi rrités i obligimeve ndér vite ishte evident pér Trepca Sh.A. si rrjedhojé e gjendjes
sé rénduar financiare dhe mungesés sé planit pér prioritizim té pagesave ndaj furnitoréve.

Regjistri i llogarive pér kérkesat e arkétueshme kishte shénuar trend rrités vit pas viti si
pér Trepca Sh.A. Kéto llogari pérfshijné mjete té cilat pret t'i realizoj sipas marréveshjeve
kontraktuale me blerésit dhe giramarrésit, dhe té cilat nuk jané realizuar si shkak i vonesave
né barazime té faturave finale pér shitje té koncentrateve, dhe pérfshijné edhe saldo té
bartura nga vitet paraprake.
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Trepca Sh.A. ka numér té madh té rasteve me té cilat ballafaqohet si né cilésiné e palés
debitore, poashtu edhe kreditore, né konteste gjyqésore dhe pérmbarimore, dhe té
cilat rrezikojné kompaniné me realizim sipas vendimeve té gjykatave dhe urdhéresave
pérmbarimore. Ndérsa NJB Kopaonik-Leposavi¢ pér disa vite rradhazi ballafagohet né
kontest gjygésor me ATK.

Teknologjia dhe infrastruktura e prodhimit né Trepc¢a Sh.A. e trashéguar kryesisht nga vitet
'60 dhe 70 dhe poashtu edhe nga vitete méhershme ,éshté né gjendje té rénduar dhe pér pasojé
ka ndikuar né produktivitet t& ulét, njekohésisht edhe me shpenzime té larta t& mirémbajtjes
sé makinerisé. Trepca Sh.A. edhe pse kishte béré vlerésim té nevojave pér investime kapitale
si dhe ka realizuar investime kapitale kryesisht té financuara nga aksionari kryesor Qeveria
e Kosovés , ende nuk ka arritur qé té realizoj investime pér té gjitha projektet kapitale té
planifikuara dhe né pérputhje me nevojat e tyre, me qgéllim té ngritjes sé produktivitetit té
nxjerrjes sé xehes si dhe prodhimit té koncentratit, si bazé pér zhvillim té métejshém t&é
industrisé metalurgjike. Trepca Sh.A. ka numér té madh té projekteve kapitale né pritje té
financimit nga buxheti vetanak apo Qeveria, mirépo té cilat nuk jané realizuar pér shkak t&é
gjendjes sé rénduar financiare né vazhdimeési ,si dhe nuk jané financuar as nga aksionari.

Flotacioni né Kishnicé dhe Flotacioni né Tunelin e Paré kané rrjedhje (humbje) t& médha
té metaleve né steril gjaté procesit té flotimit té xeheve dhe prodhimit té koncentratit té
plumbit dhe zinkut. Humbje mé t& médha jané identifikuar né Flotacionin né Kishnicé né
krahasim me Flotacionin Tuneli i Paré

Trepca Sh.A. nuk kishte arritur té sigurojé menaxhim optimal té burimeve njerézore
né procesin e prodhimit. Trepca Sh.A. nuk ka té rregulluar si¢ duhet fushén e burimeve
njerézore dhe si pasojé nuk kishte arritur té sigurojé proces efektiv dhe efikas té prodhimit.
Trepca Sh.A. nuk ka arritur qé té b&j identifikim té miré té nevojave dhe orientimit té fuqisé
punétore né procesin e prodhimit, dhe kjo ka ndikuar né produktivitet té ulét té prodhimit,

me konkurs publik.

Mbulimi i pozitave té rregullta me punonjés pérmes kontratave pér puné e detyra specifike
dhe mos zhvillimi i procedurave té rekrutimit, pérveg qé tregon mos pajtueshmériné me
kérkesat ligjore, tregon edhe pér menaxhimin jo té miré té burimeve njerézore. Njé nga
shkaktarét tek burimet njerézore éshté edhe mungesa e njé politike pér avancimet e stafit
nga njéra pozité né tjetrén, e cila rrit rrezikun pér trajtim jo té barabarté né mes té punétoréve.

Trepca Sh.A. nuk ka béré vlerésim sistematik dhe nuk ka kryer analizé té pérgjithshme pér té
gjitha angazhimet e nevojshme té fugisé punétore né procesin e prodhimit. Shérbimet bazike
té trajnimit ofrohen né tre njésité biznesore. Mirépo specifiké e té gjitha njésive biznesore
éshté se ka nevoja té theksuara pér kuadro té reja dhe mungesé té profileve profesionale
si ekonomisé, gjeodezisé, metalurgjisé etj. Shkaktari i mungesés sé trajnimeve té duhura té
organizatés éshté mungesa e analizés gjithépérfshirése té nevojave pér trajnime pér té gjitha
njésité biznesore.
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Rekomandojmé Qeveriné e Republikés sé Kosovés:

Té ndérmarré veprimet e nevojshme pér té siguruar rivlerésimin e aseteve té
Trepga Sh.A.

Té sigurojé raportimin e konsoliduar té pasurisé , detyrimeve, kapitalit, t&
ardhurave, shpenzimeve, rrjedhés sé parasé dhe ekuitetit té Trepca Sh.A.

Té sigurojé se Aksionari dhe Bordi ushtrojné kompetencat e tyre né té gjitha njésité
biznesore té Trepga Sh.A né ményré gé té sigurohet konsistenca dhe konsolidimi
organizativ, rregullativ dhe financiar pér operim si njé ndérmarrje e vetme.

Rekomandojmé Bordin Mbikéqyrés dhe Bordin Menaxhues té Trepca Sh.A.:

1.

Té sigurojé hartimin dhe miratimin e Planit t&é Biznesit dhe Raportit Vjetor t&
integruar/konsoliduar té Trepga Sh.A., duke pérfshiré edhe njésiné biznesore
Kopaonik-Leposavig.

Té ndérmarré té gjitha veprimet e nevojshme pér bashképunim dhe koordinim me
NJB Kopaonik-Leposavig né nivel Bordi dhe Menaxhmenti té Trepca Sh.A.

Té fuqizojé kontrollet e brendshme dhe té sigurojé hartimin, rishikimin dhe
aprovimin e rregulloreve té brendshme té funksionimit, operimit, menaxhimit
financiar dhe burimeve njerézore né nivel té té gjitha njésive biznesore té Trepca
Sh.A. si dhe té sigurojé zbatimin e tyre.

Té sigurojé aktivitete efektive operative dhe financiare né nivel té té gjitha njésive
biznesore né ményré qé té€ mundésojé arritjen e pikés sé rentabilitetit dhe ngritjen
e vazhdueshme drejt operimit me fitim.

Té siguroj realizimin e planeve té prodhimit dhe ngritje té niveleve té prodhimit
né vazhdimési , duke mundésuar edhe rritjen e nivelit té shitjeve gjaté vitit dhe
rrjedhimisht edhe té hyrave.

5.1 Té standardizojé proceset e punés duke adaptuar ISO standardet gjaté procesit
té flotimit té xehes né flotacione, dhe analizave né laboratoré pér kualitetin e xehes
dhe pérbérjen e metaleve né koncentrate.

5.2 Té siguroj vendosjen e procedurave dhe standardeve té operimit, pérfshiré
investimet kapitale né pajisje dhe makineri prodhuese bazuar né analizé paraprake
kost benefit, pér reduktimin optimal té rrjedhjeve (humbjeve) té metaleve né steril.

Té sigurojé siguroj plotésimin e pozitave té punés té cilat parashihen me rregullore
dhe né pajtueshméri me legjislacionin pérkatés, duke mundésuar forcim té
kontrolleve té brendshme, parandalim té konflikteve té interesit dhe respektim t&
rregullave té kontrollit dhe menaxhimit financiar.
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Té sigurojé rishikim né baza periodike té shpenzimeve direkte té¢ prodhimit dhe
kostos sé shitjeve si dhe té reduktojé/racionalizojé shpenzimet e panevojshme aty
ku éshté e mundur té aplikohet.

7.1 Té sigurojé rishikim né baza periodike té obligimeve ndaj furnitoréve dhe
obligimeve tjera dhe té sigurojé listé té prioriteteve pér pagesé té obligimeve dhe
né rastet ku éshté e favorshme té aplikojé alternativa pér pagesé me késte.

7.2 Té sigurojé rishikim né baza periodike té llogarive té arkétueshme, analiza
té rregullta té vjetérsisé sé llogarive qé té pérmirésoj arkétimet dhe barazimet
me klientét pér realizim té té hyrave brenda afateve optimale kohore dhe sipas
mundésive aty ku éshté e favorshme té aplikojé edhe alternativat ligjore. Poashtu
té béjé vlerésime té sakta pér provizionimin e borgjeve té kéqija.

Té analizojé né baza periodike rastet me té cilat ballafagohet kompania si né
konteste gjygésore dhe pérmbarimore, dhe té ndérmerren veprimet e nevojshme
pérmes zyrés ligjore brenda afateve optimale.

Té rishikojé né baza periodike variancat mes zérave financiare dhe shqyrtojé
shkaqget e operimit me humbje

Té siguroj prioritizimin e projekteve kapitale pér financim gjithépérfshirés né nivel
té njésive biznesore dhe té béhet njé vlerésim mé i miré i nevojave pér investim té
cilat ndikojné né rritjen e kapacitetit t&¢ prodhimit.

10.1 Té siguroj alternativa dhe plan konkret pér burimet e financimit té projekteve
kapitale né pritje, me géllim t& ngritjes sé¢ produktivitetit né procesin e prodhimit.

Té siguroj se Udhéheqésit e NJB béjné identifikimin e nevojave pér numrin e
duhur té punétoréve pér angazhim direkt né procesin e prodhimit, né ményré gé
té arrihet eksploatimi i resurseve minerare dhe prodhimi me kapacitete té ngritura.

11.1 Té siguroj analizé dhe identifikimin e sakté dhe té qarté té nevojave pér
angazhimin e fuqisé punétore.

Té siguroj se Trepca Sh.A. bén angazhimin e punonjésve me kontrata pér puné dhe
detyra specifike vetém né rastet specifike kur ndonjé projekt apo puné e caktuar
nuk mund té kryhet me stafin aktual brenda kompanisé , por kérkohet ekspert
i njé fushe specifike. Njékohésisht té sigurojé respektimin e afateve kohore pér
angazhimin e tyre né pajtueshméri me kérkesat ligjore.

Té béj analizé pér vlerésim té nevojave pér trajnimet e stafit né nivel t& kompanisé
dhe té siguroj angazhimin e njésive té biznesit pér hartimin e njé programi té

pérbashkét dhe gjithépérfshirés té trajnimeve me té gjitha modulet e nevojshme.
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Shtojca I. Motivi i auditimit, fushéveprimi dhe metodologjia
e auditimit

Motivi i auditimit

Pérkundér transformimit nga NSH, NP Trepca Sh.A pér vite rradhazi ballafagohet
me probleme dhe sfida té shumta. Produktiviteti i ulét i prodhimit dhe mungesa e
shfrytézimit té kapaciteteve té plota si rrjedhojé e teknologjisé sé vjetéruar né miniera dhe
flotacione'®, mungesa e investimeve kapitale pér ngritje t& kapaciteteve me teknologji
bashkékohore prodhuese si dhe hulumtim té rezervave dhe resurseve minerale, mosha e
vjetér e stafit té kualifikuar né procesin e prodhimit® si dhe mungesa e trajnimeve, jané
ndér sfidat kryesore qé e karakterizojné performancén operative té Trepca Sh.A.'” Disa
njési biznesore jané pasive dhe nuk gjenerojné té hyra nga prodhimi dhe se aktualisht
krijojné vetém shpenzime té mirémbajtjes dhe pagave té stafit.'’®* Ndérsa mungon njé
rivlerésim i jashtém kredibil pér asetet e kompaniség, i cili nuk éshté kryer asnjéheré deri
mé tani gé nga periudha e pas luftés né Kosové.™?

Mungesa e rentabilitetit dhe operimi me humbje né vazhdimési pér vite rradhazi'®
:[Trepca Sh.A. NJB Stan Térg, NJB Kishnicé-Artané dhe té tjera, me trend operimi me
humbje si né vijim: viti 2018 (2,211,138€), viti 2019 (3,466,684€), viti 2020 (4,730,257€), viti
2021 (689,468€); NJB Kopaonik-Leposavig me trend té operimit me humbje si né vijim: viti
2019 (883,794€), viti 2020 (1,977,227€), viti 2021(719,820€)], mungesa e kapitalit vetanak
pér zhvillimin e kapaciteteve prodhuese si dhe varésia e vazhdueshme pér subvencionim
nga aksionari respektivisht Qeveria lidhur me mbulimin e shpenzimeve operative,
pér paga dhe investime kapitale'?, jané disa nga treguesit e dobésive té performancés
financiare t& kompanisé.'

115. https://ekonomiaonline.com/ekonomi/rimekembja-e-ngadalte-e-trepces,
116.

117. Raportet vijetore pér vitin 2019 dhe 2020, Trepga Sh.A. ;Plani i Biznesit pér vitin 2020, dhe 2021, Trepca
Sh.A

118. Raportet vjetore pér vitin 2019 dhe 2020, Trepca Sh.A.
119. Intervista gjaté fazés parastudimore me Zyrtarin e Aseteve, Trepca Sh.A.

120. Raporti i Auditorit té Pavarur pér PFV 2018 Trepca Sh.A. ; Raporti i Auditorit té Pavarur pér PFV 2019
Trepca Sh.A. ; Raporti i Auditorit t& Pavarur pér PFV 2020 Trepca Sh.A.; Raporti i Auditorit té Pavarur
PFV 2021 Trepca Sh.A.; Raporti i Auditorit té¢ Pavarur pér PFV 2019 Trepca NJB Kopaonik-Leposavig
; Raporti i Auditorit té Pavarur pér PFV 2020 Trepca NJB Kopaonik-Leposavig; Raporti i Auditorit té
Pavarur pér PFV 2021 Trepca NJB Kopaonik-Leposavig

121. Plani i Biznesit pér vitin 2020, dhe 2021 ; Marréveshje e Monitorimit dhe Kontrollit né mes t¢ MEPTINIS-
NJPMNP dhe Trepca Sh.A. pér vitin 2020; Marréveshje e Monitorimit dhe Kontrollit né mes t¢ MEA-
NJPMNP dhe Trepca Sh.A pér vitin 2021; Marréveshje e Monitorimit dhe Kontrollit né mes t¢ MZHE-
Departamenti i Minierave dhe Trepga pér vitin 2019; dhe Marréveshje e Monitorimit dhe Kontrollit né
mes t& MZHE- Departamentl i Mlmerave dhe Trepca per vitin 2018; h kallxo.com/lajm/punetoret-e-

trepces-ende-pa-rroga

122.


https://ekonomiaonline.com/ekonomi/rimekembja-e-ngadalte-e-trepces/
https://www.buletiniekonomik.com/2020/01/23/trepca-po-kerkon-mbi-200-punetore-te-rinj-probleme-me-paga/
https://kallxo.com/lajm/punetoret-e-trepces-ende-pa-rroga/
https://kallxo.com/lajm/punetoret-e-trepces-ende-pa-rroga/
https://telegrafi.com/minatoret-pa-paga-ne-trepce-nuk-eshte-duke-punuar-askush/
https://telegrafi.com/trepca-ka-kushtuar-buxhetit-rreth-120-milione-euro-qe-nga-paslufta/
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Krahas shpenzimeve té larta prodhuese, operative dhe pér paga, mungojné politikat
dhe rregulloret e brendshme gé pércaktojné kriteret dhe standardet pér kéto shpenzime.
Trendi i rritjes sé obligimeve ndér vite ndaj furnitoréve/kontraktoréve'?, si dhe trendi i
rritjes sé llogarive té arkétueshme dhe mos realizimit té arkétimit té té hyrave me kohé
nga shitja e koncentrateve dhe té hyrave tjera operative, pasqyrojné situatén e rénduar té
likuiditetit.'

Problemet e theksuara mé larté brenda kétij kapitulli paragesin treguesit kyg pér té inicuar
kété auditim, si dhe duke marré parasysh ndikimin dhe peshén e kétij resursi pasuror
pér Kosovén né zhvillimin e gjithmbarshém ekonomik té vendit, gjenerimin e punésimit,
rritjen e eksportit dhe BPV-né.

Fushéveprimi i auditimit

Fushéveprimi i auditimit pérfshiné aktivitetin prodhues dhe financiar té Trepca Sh.A
me njésité biznesore Minierat me Flotacion Trepga - Stan Térg, Minierat me Flotacion
Kishnicé - Artanég, si dhe Minierat me Flotacion Kopaonik - Leposavig. Analizat tona
shtrihen edhe né aktivitetet e njésive tjera biznesore jo-produktive dhe jo-profitabile.

Auditimi mbulon periudhén kohore 2019-2021.Pércaktimi i késaj periudhe éshté béré me
geéllim té pérfshirjes né auditim té informacioneve relevante té fundit. Ndérsa pér géllime
krahasuese dhe analitike jané pérdorur té dhéna deri né pesé (5) vite paraprake.

Metodologjia e auditimit

Metodologjia joné e auditimit éshté bazuar né qasjen pér té siguruar auditim efikas. Ne
kemi zhvilluar njé strategji dhe qasje té detajuar pér t'iu pérgjigjur pyetjeve té auditimit
né ményré qé auditimi té kryhet né ményré efikase dhe né kohén e duhur dhe gé do té
na shpie né identifikimin e mangésive té proceseve respektivisht aktiviteteve. Q&llimi
yné éshté té sigurohet se ¢éshtjeve té auditimit iu kushtohet réndésia dhe trajtimi i duhur
bazuar né synimin pér arritjen e objektivave té kétij auditimi.

Pér kété auditim jané pérdorur njé varg teknikash pér té marré déshmi dhe siguri té
auditimit, duke u siguruar se kéto déshmijanérelevante, té besueshme dhe té mjaftueshme,
si dhe bazohet né njé kuptim té ploté té biznesit dhe operacioneve té entitetit. Burimet
e té dhénave pér punén audituese jané nga menaxhmenti si dhe njésité biznesore té
Trepca Sh.A. Duhet theksuar se ka pasiguri materiale rreth informatave financiare dhe
saldove té bartura ndér vite pér shkak se softueri i kontabilitetit i cili pérdoret pér njésité
biznesore Stan Térg dhe Kishnicé-Artané nuk gjeneron librin kryesor sipas kérkesave
té standardeve té kontabilitetit dhe raportimit financiar, poashtu pasuria duke pérfshiré
edhe stoget e Trepga Sh.A. mbahen né formatin excel té ndaré nga softueri. Softueri éshté
windows aplikacion i cili pérdoret qé nga viti 2009, nuk pérmban té gjitha modulet si dhe

123.  https://kallxo.com/lajm/trepces-i-bllokohen-llogarite-shkak-borxhet/

124. Raportet e Auditorit té pavarur pér PFV sipas pikés 7 té lartcekura


https://kallxo.com/lajm/trepces-i-bllokohen-llogarite-shkak-borxhet/
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nuk integron/konsolidon informatat financiare pér té gjitha njésité biznesore té Trepca

Sh.A. pérfshiré gjenerimin e raporteve dhe pasqyrave financiare té konsoliduara. Mos

konsistenca né raportim financiar éshté pércjellur ndér vite.

Metodat e pérdorura né kété auditim pérfshijné:

* Intervistat me personelin kyc té entitetit dhe zyrtarét tjeré pérgjegjés pér té identifikuar
zhvillimet qé ndikojné né organizaté (si t& brendshme ashtu edhe té jashtme), si dhe
pér té marré té dhénat dhe informatat e nevojshme;

* Analizimi i kornizés relevante ligjore, institucionale dhe té industrisé;

* Analizimi i kornizés sé brendshme rregullative dhe funksionale té entitetit;

* Analizimi i dokumenteve tjera relevante té aktivitetit biznesor;

* Analizimi i raporteve té pérgatitura pér autoritetet e jashtme relevante;

* Analizimin e planeve té brendshme, strategjive, analizave, procesverbaleve, dhe
raporteve pérfshiré raportet e monitorimit té aktiviteteve;

* Kontrollet financiare kyce dhe siguria gé mund té marrim nga to;

* Analizimi i raporteve té brendshme operative dhe financiare, dokumentacionit
relevant kontabél dhe financiar, pérfshiré pasqyrat financiare;

e Rishikimi analitik i zérave dhe saldove financiare;
* Analiza tjera financiare dhe menaxheriale, relevante pér auditimin;

* Dérgimi i letér konfirmimeve tek palét e treta me qéllim té pérfitimit té déshmive té
auditimit;

* Aplikimin e qasjes sé mostrimit;

* Ekzaminimi i korrespodencave ndérmjet paléve relevante né géshtjet qé lidhen me
auditimin toné;

*  Vézhgimi dhe inspektimi fizik né terren;

*  Dokumentacion tjetér relevant pér géllime té punés toné audituese.
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Shtojca II. Tabelat pér gjetjet e auditimit nga Kapitulli 3

NJB Kopaonik - Leposavi¢
Shpenzimet direkte té
prodhimit

Kostot e materialit ndihmés
né prodhim

Kostot e gélqeres pér
flotacion

Shpenzimet pér materiale
elektrike

Shpenzime pér materiale
pér ndértime né korridore
té horizonteve

Shpenzime pér toptha té
mullirit

Shpenzime pér reagensa
Shpenzime pér pluhur té
hirit

Shpenzime pér detonatoré
dhe eksploziv
Shpenzime pér pjesé
rezervé

Shpenzime pér goma té
makinave

Viti 2021 (Euro)

144,617

41,455

14,840

181,887

23,815

371,189

9,034

496,288

408,009

144,446

Vit(iEZu"ri()’ Viti 2019 (Euro)
140,413 212,641
73,891 73,029
39,657 29,150
281,329 158,635
426,147 277,926
170,295 325,283
12,038 R
726,651 596,114
106,592 gh2e
135,045 130,730

NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané
Shpenzimet direkte té prodhimit
Eksploziv, detonatoré

Repromateriale pér miniera

Reagensa

Scera ¢eliku

Vajra dhe yndyrna industriale
Karburante dhe vajra pér makina produktive
Materiale pér prodhim pér njesit tjera

Fluide-Azot, Acetilen, Oksigjen
Materiale elektrike pér mirémbajtje té pais-
jeve

Materiale mekanike pér mirémbajtje té
paisjeve

Viti 2019 (Euro)

280,822

35,450

240,573

37,191

11,696

101,882

5,847

6,807

18,148

51,995

125. Pér vitin 2020 shpenzimet direkte t€ prodhimit ishin 2,335,543€ ndérsa pér vitin 2021 ishin 2,315,691€. Pér kéto dy vite nuk kishte shpalosje t&€ shpenzimeve direkte t€ prodhimit
pér NJB Stan Térg dhe NJB Kishnicé-Artané.
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Shpenzime pér produkte té
naftés (karburanteve dhe
lubrifikantéve)

Shpenzime pér benziné
Shpenzime pér mazut
Vaj i pérdorur

Material tjetér

Total

Shpenzime tjera direkte té prodhimit

Shpenzime pér kryerje t&
punéve sipas situacioneve

Shpenzime pér acide dhe
acetat né shishe

Shpenzime pér mjete té
punés dhe inventar

Shpenzime pér shérbime
tjera qé lidhen me prodhim

Shpenzime pér materiale
tjera

Total

348,321

15,708

88,246

99,645

116,974

2,504,474

407,465

28,260

29,342

13,302

48,327

526,697

375,546

12,786

113,581

20,287

2,934,257

1,474,544

19,032

15,509

15,674

24,850

1,549,609

376,428

12,275

104,558

71,496

91,448

2,521,213

1,292,228

30,940

18,368

5,607

52,284

1,399,427

Material i imét hargjues né prodhim

Material druri-dérrasa, shtafne, listella, etj
Vegla té imta né perdorim
Vegla té imta-pjesé té pajisjeve

Pjesé rezervé

Auto goma pér makina produktive né pér-
dorim

Auto goma pér makina jo produktive
Shpenzime té materialit pér riparim

Shpenzime té materialit pér mirémbajtje
Shpenzime té materialit pér mirémbajtje
mekanike

Shpenzime te materialit ndertimor pér
mirmbajtje

Shpenzime pér sistem e hidrombushjes sé
minierave

Riparimet e veglave dhe pajisjeve

Shérbimet e mirémbajtjes sé pajisjeve prod-
huese

Total

75

171,572

42

8,780

2,196

349,094

47,451

771

2,309

5,407

5,433

22

14,452

9,462

12,565

1,419,967
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Kontratat pér furnizime me léndé
té paré prodhimi (€)

Furnizim me Eksploziv

Furnizim me Derivate té naftés

Furnizim me Gazra teknike

Furnizim me sodé industriale
NA2CO3

Furnizim me Gélgere CaOH2/
gélqgere té hidratizuar

Furnizim me sulfate (sulfat zinku
dhe sulfat bakri)

Furnizim me Ksantate

Furnizim me sfera dhe shufra pér
bluarjen e xehes

Furnizim me cianid (NaCN)

Furnizim me Dowfroth
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Njésia Biznesore Minierat me
Flotacion Trep¢a Stan Térg

2019

427,681

71,506

29,830

2020 2021

519,650 628,850

90,222
41,418
64,148 99,981
21,240

Total 2019-2021

2019

Artané

2020

76,228

88,913

33,984

Njésia Biznesore Minierat me
Flotacion Trep¢a Kishnicé-

2021

32,214

Furnizimet e pérbashkéta

2019

184,000

11,184

127,440

47,956

77,124

48,032

2020 2021

161,500 155,000

8,016 9,530

135,464 145,977

77.231 135,625
144,514

94,108

80,240

Total

1,652,409

500,500

28,730

408,881

260,812

311,860

183,558

324,548

131,310

66,198

3,868,806
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Kontratat pér furnizime me Miniera Cérnac dhe Bello Bérdo Flotacioni Leposavig Furnizimet e pérbashkéta Total
Iéndé té paré prodhimi (€)
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Furnizim me toptha té mullirit 385,860 378,780 764,640
Furnizime me detonatoré dhe 639,895 925370 849,987 2,415,252
eksploziv
Furnizime me produkte té
naftés (karburanteve dhe
lubrifikantéve), benziné dhe B Y e Lele e
mazut
Furnizime me vaj té pérdorur 104,045 93,681 123,453 321,179
Mat.er‘lal ndértues né korridoret 498,799 498,799
e minierave
Fgrm.ume me acide dhe acetat 9,582 9,582 21,897 41,061
né shishe
Furnizim me gélqere 89,810 90,860 180,760
Material ndértues pér 375,907 375,907
korridore né miniera
Furnizime me reagensa 478,773 478,773
Furnizime me goma t¢ 124,544 104,576 229,120
makinave
Furnizim me pluhur t€ hirit té
thate!?

Total 2019-2021 6,823,589

126. Marréveshja e shitjes sé hirit té thaté né mes té Korporatés Energjetike té Kosovés Sh.A. dhe Trepca Sh.A. me ref. 9357 dt. 03/10/2019 e lidhur nga Kryeshefi Ekzekutiv
i Trepca Sh.A. pér periudhé 36 mujore né shumé 111,600€.Kjo kontraté shfrytézohet edhe nga NJB Kopaonik-Leposavig
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Pérshkrimi kontratés Vlera koln tratés Kohézgjatja e kontratés
000 (€)
Puné kérkimore-pérgatitore dhe nxjerrje té xeheve né . o .
horizontin V, VI, VII dhe VIII né Minierén Cérnac 27 1,213,400 12 muaj me mundési vazhdimi
Gérmimi i hapésirave horizontale dhe vertikale né minierén e
= 128 . b e . s
Bello Bérdo 477,980 12 muaj me mundési vazhdimi
Punét pérgatitore dhe gérmim i xehes né horizontin V, VI, VII . o .
dhe VIII né Minierén Cérnac!? 1,483,450 12 muaj me mundési vazhdimi
Total 3,174,830

127. Kontrata me numér reference 001/2020
128. Kontrata me numér reference TRBB 001/2020
129. Kontrata me numér reference TRC 001/2019



NJB

Miniera me
Flotacion Stan
Térg

Miniera me
Flotacion
Kishnicé-Artané

ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

Lévizjet e stafit né mes té Njésive Biznesore

Pozita paraprake Pozita e re

Punétor né shpime té thella Vozités né autopark

Drejtues i shérbimit teknik Puné shtesé - zyrtar pér projekte, hulumtim, studim, analiza
Drejtues i hidrombushjes me hi Puné shtesé - zyrtar pér projekte, hulumtim, studim, analiza
Drejtues i transportit Zyrtar i prokurimit

Punétor né prodhim Punétor né prodhim

Inxhinieré né prodhim Inxhinieré né prodhim

Kualifikim I larté - xehetaré Kualifikim I larté - xehetaré

Mbikqyrés miniere Mbikqyrés miniere
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NJB

Miniera me
Flotacion Stan
Térg

Miniera me
Flotacion
Kishnicé-Artané
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Pozita paraprake

Kryepunétor né Minieré

Punétor né pompa

Laborant i gravimetrisé

Brigadier i makinistéve né
stabilimentet bartése

Kualifikim i ulté xehetaré

Kualifikim i ulté xehetaré

Kualifikim i larté xehetaré

Kualifikim i larté xehetaré

Lévizjet e stafit nga njéra pozité né tjetrén brenda Njésisé Biznesore

Pozita e re

Kryepunétor né qarkullimin e larté

Zyrtar Ligjor

Kryepunétor ndérrimi - njésia e laboratorit

Kryepunétor né stabilimente bartése

Kualifikim i larté xehetaré

Kualifikim i larté xehetaré

Mbikqyrés né Minieré

Pastrues né banjo



NJB

Minierat me
Flotacion
Kopaonik -
Leposavig
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Lévizjet e stafit nga njéra pozité né tjetrén, NJB Kopaonik - Leposavig

Pozita paraprake

Inxhinier =~ prodhimi  Flotacioni
Leposavig

Drejtor Teknik i Minierés Crnac
(vazhdon edhe si drejtor Teknik i
Minierés)

Drejtor i Flotacionit Kopaonik
Leposavig

Drejtor i Energjetikés ( vazhdon edhe
si drejtor i Energjetikés)
Punétor i thjeshté

Asistent i minatorit né minierén
Belobrdo

Asistent minator né minierén
Belobrdo

Minator né minierén Belobrdo

Inxhinier miniere

Pozita e re

Menaxher i prodhimit Flotacioni Leposavig

Menaxher né Minierén Crnac

Drejtor i Minierés Crnac

Ndihmés menaxher pér zhvillim, mirémbajtje dhe energji

Asistent i minatorit Crnac

Mbikéqyrés i ndérrimit né minierén Belobrdo
Minator né minierén Belobrdo

Minator i larté né minierén Belobrdo

Drejtues i shkritores
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Menaxhment

NJB Miniera me
Flotacion Stan Térg

NJB Miniera me Flotacion
Kishnicé-Artané

NJB Fabrika e Pajimeve
dhe Proceseve

Zyra Administrative né
Prishtiné

Terminali Doganor
Administraté - NJB Kopaonik
Leposavig

NJB Kopaonik Leposavi¢

Metalurgjia e Plumbit - NJB Kopa-
onik Leposavig
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2021

1- Mjek né¢ QMP
1- Kontabilist i gertifikuar

1 - Kalkulues i méditjeve

1 - Késhilltar rreth procesit té flotimit
1- Késhilltaré né fushén e Makinerisé

/
1- Zyrtar

1- Zévendés Menaxher
1- Drejtor I Flotacionit

1 - Drejtor i Metalurgjisé
sé Plumbit

130. Informata pér stafin me Kontrata pér puné dhe detyra specifike

2020

1 - Infirmiere
1 - Kontabilist i gertifikuar
1 - Késhilltar Ligjor I KE

49 - Punétoré né Minieré

4 - Asistente administrative

1 - Késhilltar rreth procesit té flotimit
1 - Pér puné dhe detyra specifike

2 - Punétoré né Minieré
1 - Késhilltar né fushén e Makinerisé

1- Punétoré

/
/

1- Zévendés Menaxher
1- Késhilltar I Menaxherit pér Zhvillim

1- Drejtor i Flotacionit
1 - Drejtor Teknik i Flotacionit

2019

1- Vozités

1- Kontabilist i Certifikuar

3 - Késhilltar Ligjor i KE

1 - Késhilltar I Jashtém i Bordit
Mbikqyrés

1 - Profesoresh e gjuhés angleze

1 - pér puné dhe detyra specifike
1 - késhilltaré rreth procesit té flotimit

1- Elektricist
1 - Inxhinjeré i Makinerisé

1- Punétoré

1- Zyrtare administrative

/

1 - Zévendés Menaxher
1- Késhilltar I Menaxherit pér Zhvillim

1- Drejtor i Flotacionit
1- Drejtor Teknik i Flotacionit
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Shtojca III. Struktura organizative

STRUKTURA ORGANIZATIVE E TREPCA SH.A.

T

Bordi Mbikéqyrés

Komiteti i Auditimit

Kryeshefi Ekzekutiv

Zyrtari Kryesor Auditori i Brendshém

Sekretari Korporativ
Financiar

Zv.Kryeshefi Ekzekutiv

Miniera me Flotacion Metalurgjia e Zinkut

Stan Térg

Stabilimentet Energjetike

Miniera me Flotacion
Artané

Kompleksi Administrativ
Zvegan

Miniera me Flotacion
Koaponik
Laboratori né Zvegan

Fabrika e Pajimeve

té Procesit
Kompleksi Administrativ

i Kishincés

Fabrika e Akumulatorve

Metalurgjia e Plumbit

Industria Kimike

Metalurgjia e Plumbit
dhe Zinkut

Né kuadér té késaj strukture nuk jané pérfshiré departamentet/divizionet té cilat ende
vazhdojné té funksionojné né bazé té organogramit té aprovuar gjaté periudhés sé
administrimit té¢ NSH Trepca nén AKP, si : Administrata, Departamenti pér Hulumtim
dhe Zhvillim ku pérfshihet: Divizioni i Kontrollit, Divizioni i Zhvillimit dhe Mbrojtjes
sé Mjedisit dhe Divizioni i Planifikimit dhe Analizés; Departamenti i Prokurimit,
Departamenti i Burimeve Njerézore, Departamenti i Sigurisé Fizike, Qendra e Mjekésisé
sé Punés, si dhe Divizioni i Shitjes dhe Qirave).
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Shtojca IV. Foto gjaté ekzaminimit fizik té procesit té
prodhimit

Miniera me Flotacion Tuneli i Paré, Stan Térg
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Miniera me Flotacion Artané-Kishnicé
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Shtojca V. Letér konfirmim dhe komentet e entitetit té
audituar

OF. 12200
o
Republika e Kosovés

Republika Kosova - Republic of Kosovo
Qeveria —Vlada - Government |

Trepga Shoqéri Aksionare
Trepga Deoni&arsko Drustvo / Trepga Joint Stock Company TREPCA

LETER E KONFIRMIMIT

Pér pajtueshmériné me t& gjeturat e Auditorit té Pérgjithshém pér raportin e auditimit t&
performancés “Performanca financiare dhe operative NP Trepca Sh.A”, dhe pér zbatimin e

rekomandimeve.

Pér: Zyrén Kombétare té¢ Auditimit Vendi dhe data:
Mitrovicé,07.12.2022

I nderuar,

Pérmes késaj shkrese, konfirmoj se:
e kam pranuar draft raportin e Zyrés Kombétare té Auditimit “Performanca
financiare dhe operative NP Trepca Sh.A” (né tekstin e métejmé “Raporti”);
e pajtohem pjesérisht me té gjeturat dhe rekomandimet si dhe
e brenda 30 ditéve nga pranimi i Raportit final, do t'ju dorézoj njé plan t& veprimit
pér implementimin e rekomandimeve, i cili do t& pérfshijé afatet kohore dhe stafin
pérgjegjés pér implementimin e tyre.

- 3o\t
)oe,on‘fa:s

Enis Abdurrahmani/» *, [
d e % o0
AN
£ 230
%e3
© < P

Mitrovic.
g ic
\ Mlu'gv;c:
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Republika e Kosovés
Republika Kosova

Republic of Kosovo

Auditimi i kryer: “Performanca financiare dhe operative NP Trepca Sh.A”

Dokumenti: Komentet nga institucioni i audituar né draft raportin e auditimit

Zyra Kombétare e Auditimit

Nacionalna Kancelarija Revizije

National Audit Office

Te gjeturat Pajtohem Komentet nga Institucioni i audituar ne raste te | Piképamja e ZKA-sé

po/ jo mospajtimi

E gjetura 1 jo ZAB né Trepca SH.A. gjaté periudhave kohore 2019 | Komenti nuk ndérlidhet me gjetjen 3.1.1 qé
- 2021 ka pérrmbushur planin e auditimit né ka té béjé me Planet e biznesit, Raportet
pérjashtim té viti 2021 ku Komisioni i Auditimit t& Vjetore dhe Rregulloret qé nuk jané
Trepga SH.A. ka kérkuar me anashkalu planin pér miratuar né Bordin Mbikqyrés pér té gjitha
auditime specifike, pér ¢ka jané déshmi edhe njésité biznesore, dhe se kjo gjetje nuk ka té
procesverbalet e mbledhjeve té mbajtura nga béjé me pérmbushjen e planeve té NJAB. Ne
Komisoni i Auditimit. nuk kemi pasur ne fushéveprim te auditimit

trajtimin e aspektit té pérmbushjes sé
planeve té auditimit té NJAB. Gjetja si e tillé
géndron.

E gjetura 4 jo Mendojmé aase me njé industri me teknologji té Ne kemi trajtuar infrastrukturén dhe
stérvjetruar nuk mun té aplikohen standarde teknologjiné né procesin e prodhimit duke
respektivisht ISO standarde. Flotacionet e reja pérfshiré edhe flotacionet, si dhe
kérkojné investime t€ médha me té cilat ne nuk subvencionet e destinuara nga aksionari -
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mundemi ti mbulojmé me buxhetin aktual dhe me té
hyrat qé i realizojmé.

Qeveria e Kosovés -ME-NJPMNP pér
investime kapitale si dhe realizimin e tyre
(ref. seksioni 3.4 né raportin e auditimit).
Adaptimi i ISO standardeve nuk ndérlidhet
vetém me teknologjiné, mirépo me praktikat
e punés gjaté gjithé ciklit té prodhimit duke
pérfshiré edhe analizat laboratorike pér
xehen e flotuar dhe té pa flotuar. Gjetja si e
tillé géndron.




Zyra Kombétare e Auditimit
Lagjja Arbéria

Rr. Ahmet Krasnigqi, 210
10000 Prishtina

Republika e Kosovés
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